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EM RITMO ACELERADO

0 transporte rodoviario de cargas comemora o bom
desempenho no ano, apesar dos aumentos de custos
e dos efeitos da pandemia nos negocios

Panorama 2021/2022 Frota
Transporte de Carga NNl &Cia




Visdo 360"

ssa Ultima edicdo do ano de Frota&Cia
encerra um esforgo jornalistico iniciado
no primeiro més de 2021, que resultou
na producéo de 640 paginas da publi-
cacao em um total de 11 edigées, incluindo 9
panoramas setoriais e 2 rankings de produtos.
O balango do ano contempla ainda a realizagao de
2 eventos virtuais, 50 podcasts e 50 programas
de video, junto com a publicagdo de 180
matérias na revista digital, 1.700 noti-
cias no portal de Frota&Cia, e 1.800
posts nas diversas redes saciais.

Gragas a essa ampla produgéo
editorial, leitores e internautas
puderam se inteirar do comporta-
mento de 15 segmentos de mer-
cado vinculados ao transporte ro-
dovidrio de nosso palis no hiénio
2020/2021 e as projecoes
para 2022, na visdo de mais de
100 personalidades do mundo do
transporte, ouvidas por Frota&Cia. O fato possibilitou oferecer uma viséo de
360° graus desse importante mercado, cobrindo setores distintos como a
industria de caminhdes e dnibus,pneus e bandas, implementos rodoviarios, lu-
brificantes e equipamentos de intralogistica. Alem do panorama dos servicos
de seguranca e do transporte rodoviario de cargas e passageiros.

O resultado desse empenho aparece nos mais de 5 milhées de impac-
tos gerados por esse vasto conteldo jornalistico. A conta contempla mais
de 2 milh6es de buscas no Google e outras 2,5 milhdes de visualizagbes no
Facebook, Instagram, Youtube, Twitter e Linkedin. Sem contar as 400 mil
impressoes advindas do portal e outras 500 mil por meio do envio diario de
newsletter para nosso publico-alvo, constituido de empresarios e executivos
gue integram a cadeia produtiva do transporte no Brasil.

Nada disso seria possivel sem o empenho da Equipe que forma a SFCem, que
produz a Multiplataforma Frota&Cia, incluindo a Redagdo, o Depto Comercial e
de Circulacao, mais o suporte Administrativo e Financeiro e nossa rede de for-
necedores. Tamhém merecem crédito as agéncias e anunciantes gue investiram
e acreditaram em nosso portfolio de produtos. E, é claro, nossos milhares de
leitores, ouvintes e espectadores que nos prestigiam com sua audiéncia todos
os dias. A todos eles deixamos nossos profundos agradecimentos e os votos de
Boas Festas e um Ano Novo ainda mais praspero e produtivo quanto esse.

José Augusto Ferraz
Diretor de Redacao
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]2 PANORAMA DO TRANSPORTE
RODOVIARIO DE CARGAS 2021/2022
Representantes do mercado de fretes
comentam o desempenho do TRC em 2021
e as perspectivas para o proximo ano, em
entrevistas exclusivas para Frota8Cia

-l 6 ENTREVISTA
FRANCISCO PELUCIO - NTCS. LOGISTICA
2[] ENTREVISTA
FRANCISCO CARDOSO - ABTI
2 ENTREVISTA
JOSE MARIA GOMES - ABTLP

2 ENTREVISTA
URUBATAN HELOU - BRASPRESS

2 ENTREVISTA
RAMON ALCARAZ - JSL

2 ENTREVISTA
FABIO ANDRADE - RODONAVES

3 ENTREVISTA
BRUNO TORTORELLO - JADLOG

3 ENTREVISTA
RICARDO BOTELHO - JAMEF

3 ENTREVISTA

LACORDAIRE SANT'ANA — ATIVA LOGISTICA

3 EMPRESAS |

Roberto Cortes, CEO da Volkswagen Caminhdes

e Onibus faz um balanco das conquistas da
empresa em 2021, com destague para 0s

25 anos da fabrica de Resende e outros feitos
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fabricante presente em mais de 120 paises d
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4 TRANSPORTE URBANO
A Hige Bus, fabricante chinesa com presenca
em mais de 120 paises do mundo, faz
sua estreia no mercado brasileiro de énibus,
através de uma parceria com a SPTrans

4 UTILITARIOS
O Fiat Fiorino chega a 4° geracéo, agregando
ainda mais funcionalidades ao veiculo comercial
mais longevo do mercado brasileiro e lider
absoluto na categoria das furgonetas de carga

IMPLEMENTOS RODOVIARIOS

A Librelato apresenta a Linha EVOLUT geracéo
2022, que incorpora melhorias em todos 0s
produtos da marca, com destaque para a reducéo
do peso e a maior eficiéncia aerodinamica

4 EMPRESAS II
No momento em que comemora
50 anos de fundagao no Brasil, a Cummins
inicia @ migracao para produtos alternativos
aos motores diesel

SECOES
06 38 43

TRANSPORTE PONTO A PANORAMA
ONLINE PONTO
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A sua transportadora de encomendas
em todo o Brasil
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AVANCO DOS ELETRICOS
A Scania da Suécia anunciou que, em 2023, ird
produzir uma linha de caminhdées pesados movidos
a bateria. Segundo a empresa, os veiculos

terao capacidade para 40 toneladas de carga e
autonomia para rodar 4 horas, que é o tempo
maximo de direcdo permitido para motoristas na
Europa. O carregamento das baterias podera ser
feito no periodo de descanso do condutor e leva
45 minutos. Em 2020, a montadora apresentou
sua linha de caminhdes elétricos, mas para uso
em areas urbanas.

LIDERANGA NO GAS

A Iveco fechou a venda de 1.064 caminhées S-Way
a gas natural comprimido (CNG) para a Amazon na
Europa. A negociacéo é uma das maiores desse tipo
para uma Unica companhia e consolida a lideranca
da marca nas vendas globais de caminhées a gés,
gue j& soma mais de 36 mil veiculos em todo o
mundo, com essa configuracao. O lveco S-Way

vem equipado com tanques de 1.052 litros, que
proporcionam uma autonomia de até 620 km.

MAIS POLUICAO
O Conselho Nacional de Politica Energética (CNPE)
decidiu manter em 10% a mistura do biodiesel no diesel
em 2022. A medida contraria os interesses do setor
produtivo, que reivindicava a adocao do percentual de
13%, previsto para estar em vigor desde margo deste
ano. Segundo o Ministério de Minas e Energia, 0 objetivo
da decisao “foi proteger os interesses do consumidor
guanto ao prego, qualidade e oferta dos produtos”,
sem qualquer mengao ao aumento da emissao de gases
poluentes pela queima do diesel féssil.

25 ANOS DO ACTROS
A Mercedes-Benz comemora os 25 anos da linha Actros,
lancada em 1996 para comemorar os 100 anos do
caminhao inventado por Gottlieb Daimler em 1886. “Em
todo 0 mundo, mais de 1,4 milhdo de caminhées vendidos
desta série sdo uma prova clara de que os clientes estao
muito satisfeitos”, afirma Andreas von Wallfeld, chefe de
Marketing, Vendas e Servigos da Mercedes-Benz Trucks.
Néo sem motivo, o Actros foi eleito como “Caminhao
Internacional do Ano”, atribuido por jornalistas europeus
especializados em veiculos comerciais.
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Em 21.921 a SFCom reafirmou sua posicdo de maior produtora de contetido jornalistico
para d mercado de transporte e Iag:snoa com um extenso quue de produtos e servigos

v' Impressoes Google 7.000.000

v’ Facebook 1.000.000
v’ Instagram 300.000
v’ Youtube 100.000
v’ Twitter 500.000
v’ Portal 400.000
v Newsletter 500.000
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VAN ELETRICA

A JAC Motors apresentou a primeira van elétrica de
passageiros do Brasil. A JAC iEV750 Vip € um modelo
derivado da van de carga iEV750V, criada por sugestao dos
préprios clientes. A JAC iEV750 Vip tem capacidade para
13 passageiros, além do motorista. Segundo o distribuidor,
0 utilitério tem um custo de manutencéo seis vezes menor
que os modelos similares a diesel, pelo fato de nao possuir
cambio, embreagem, bicos injetores, bomba de injecéo,
oleo, filtros, aditivos, correias etc.

RECEBIVEIS DE FRETE
O secretario de Politica Econémica, Adolfo Sachsida (foto),
antecipou que o governo pretende criar em 2022 um
programa de recebiveis de frete. O objetivo, segundo ele,
¢ baratear as operagdes para caminhoneiros. “Com os
recebiveis de frete, a taxa que o caminhoneiro paga para
poder receber seu dinheiro vai cair de algo como 20%,
25% para 4% a 5%", promete o secretario, que conta
com o apoio da Caixa para implantacéo da medida.

PIORA NAS ESTRADAS
A Confederacao Nacional do Transporte divulgou os
numeros da 242 edicao da Pesquisa CNT de Rodovias,
gue apontou uma piora na qualidade das estradas do
pais. O resultado € reflexo do mais baixo investimento
do governo federal em infraestrutura de transportes,
nas Ultimas duas décadas. De acordo com o
levantamento o Estado Geral de 61,8% da malha
rodoviaria brasileira encontra-se classificada como
Regular, Ruim ou Péssimo, sendo que 91% desse
percentual é constituido de rodovias publicas.

PARANA SEM PEDAGIO
Pelo periodo de um ano, o estado do Parana ficard sem
cobranca de pedagio em todas as rodovias. O motivo € o
encerramento dos contratos atuais com as concessionarias
responsaveis pelo servigo, cuja nova licitagéo so devera
ocorrer no ano que vem. Nesse periodo, 0s servigos

de emergéncia como ambulancias e guinchos deverao

ser solicitados para a Policia Militar e os Bombeiros. A
manutencao das rodovias estaduais e federais, por sua vez,
ficara por conta do governo do estado e o Departamento
Nacional de Infraestrutura de Transportes (Dnit).




SEGUNDO MELHOR RESULTADO
A indUstria de implementos rodoviarios projeta fechar
0 ano com 156 mil unidades emplacadas, segundo
a Anfir, que relne os fabricantes do produto. O
resultado, se concretizado, podera ser o segundo
melhor da historia do setor, superado apenas pelo
balanco de 2014 quando foram emplacadas 1598.870
unidades. No acumulado até novembro, a Anfir
contabilizou o emplacamento de 82.188 Reboques e
Semirreboques (36,87% a mais que o0 ano passado) e
65.552 Carrocerias sobre chassis (+ 34,19%).

FINTECH PARA CAMINHONEIROS
A startup CargoX, que atua na intermediacao de
fretes, recebeu um aporte de US$ 200 milhoes
da chinesa Tencent e o fundo japonés SoftBank. O
investimento possibilitou a criagdo de uma fintech
focada em empréstimos para caminhoneiros chamada
Frete Pago. Atualmente, a empresa tem uma base
formada por 615 mil caminhoneiros, cerca de 40% de
toda a frota no Pais, e j& intermediou R$ 100 bilhoes
em pagamentos entre transportadoras e motoristas.

SALDO POSITIVO

O mercado de trabalho do transporte rodoviario de
cargas brasileiro segue aquecido e em crescimento.

De acordo com levantamento mais recente do Painel do
Emprego no Transporte, elaborada pela Confederagao
Nacional do Transporte (CNT), o numero de contratagoes
€ maior do que as demissdes. O segmento chegou ao
final de setembro acumulando um total de 90.483

novas vagas de emprego no Pais, resultado de 449.481
admissoes frente aos 358.998 desligamentos.

ENTREGAS EXPRESSAS

.{'L. by *‘:" Um novo modelo de negécios chega ao mercado brasileiro,
“-q,,,.ﬁ_- e com o objetivo de oferecer servigos de entregas expressas,
M""ﬁ. ] e além de armazenamento e manuseio através de uma Unica
@ N' .a-ﬂ‘ ? h‘u_h ;!' plataforma. De acordo com Jost Rodrigues, Gerente Nacional
i iance A I:'ql. e de Operagées, faltava um modelo logistico que pudesse
i‘-?’ reunir empresas de entregas rapidas nas diferentes cidades

= , s
. 2y B P o do Pais, para atender pequenas e medias empresas de
~ThRg R i g varios segmentos da economia, principalmente com foco no
=k 1 F N ~ .
WEL e-commerce. Para dar suporte as operagoes, a Redex Alliance

- como sera chamada - pretende contar com 32 centros
distribuicdo espalhados pelo pais.
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Terminal

da Jadlog:
crescimento
de 100% "no
volume de
cargas em
2021

Avanco inesperado

Entrevistados ouvidos por Frota&Cia admitem que o ano foi positivo para o setor, em que pese os
aumentos de custos e os efeitos da pandemia, compensados em parte com a ajuda da tecnologia

segmento do transporte rodovidrio de

cargas (TRC) viveu momentos de incerte-

za em 2020, em decorréncia da chegada

da pandemia do coronavirus ao pais no ini-
cio do ano. Diante da falta de maiores informagoes
sobre a Covid-19 e o descaso do governo federal
com o tema, prefeitos e governadores passaram a
ditar regras restritivas de circulacdo de pessoas
e mercadorias, que causaram enormes transtor-
nos ao TRC. Contudo, diante da importancia da
atividade, considerada um servigo essencial, a ro-
tina foi sendo restabelecida, com bem apontou a
serie de edicdes de Frota&Cia sobre o assunto,
publicadas ao longo do ano passado.

Em 2021, apesar das nuvens sombrias que
ainda pairam no cenario econdémico e sanitario do
pais, o setor registrou uma performance bem di-
ferente. A maioria das especialidades de trans-
portes consolidou nUmeros positivos ao longo do
ano, com poucas excegoes. Como os leitores po-

derdo conferir nas paginas seguintes dessa edi-
cao final do ano, que traz o Panorama 2021/2022
do Transporte Rodoviario de Cargas. Para compor
esse painel, a Redacao ouviu nove personalidades
do setor, incluindo empresarios, executivos e diri-
gentes de entidades de classe, cujos depoimen-
tos aparecem em formato de entrevistas, além de
versoes em video e podcast, a partir da pag. 16.

A balanco positivo dos entrevistados confirma
o desempenho dos componentes do PIB brasileiro,
divulgados pelo IBGE em 2 de dezembro, que apon-
tou o crescimento de 1,2% do setor de servigos
de transporte no terceiro trimestre de 2021, em
relacao ao segundo semestre. Para efeito compa-
rativo, vale lembrar que o PIB acusou uma queda
de 0,1% no periodo, enquanto o setor agropecua-
rio caiu 8,0% e a industria se manteve estagnada,
com 0,0 de crescimento.

O desempenho favoravel do setor de transpor-
tes no ano nao significa, é claro, que o pior j& pas-



s0u, Nem gue 0s ventos vao soprar cada vez mais a
favor da atividade. Apesar do avanco na vacinacao
no palis, que poderia significar dias melhores pela
frente, sdo muitos os temores que afligem o em-
presariado em relagdo ao prdximo ano, tendo em
vista alguns sinais inquietantes que causam preo-
cupacao. A comecar pela crescente inflagao obser-
vada na economia brasileira, que pode prejudicar a
maioria dos setores produtivos, incluindo o trans-
porte, sem contar a populacéo em geral.

Segundo ressaltou o Radar CNT do Transpor-
te, referente ao 3° trimestre de 2021, a inflagao
medida pelo IPCA acumulado em 12 meses pas-
sou de 4,56% em janeiro de 2021, para 10,67%
em outubro, na contagem do IBGE. Em relacéao ao
transporte, o indice mostrou uma evolucéo ainda
maior, de 1,12% em janeiro para 19,59% em ou-
tubro, o maior acumulado nesse més entre todos
o0s setores pesquisados. Parte dessa escalada de
custos foi resultado do aumento desproporcional
de pregos dos combustiveis, que inclui o dleo die-
sel, cujo IPCA acumulado de 12 meses baseado
em outubro foi de 43,34%.

Acrescente a esse quadro sombrio a eleva-
cao da taxa basica de juros Selic, de 7,75% para
9,25%, anunciada pelo Copom (Comité de Politica
Econdmica) no dia 8 de dezembro. A decisdo tem o
objetivo de conter a inflagdo, mas produz reflexos
inevitaveis nos juros dos empréstimos e financia-
mentos, contribuindo para o aumento dos custos
operacionais do transporte.

“Se comparado ao ano passado, 2021 foi
um ano positivo. O PIB do transporte acusou um
bom crescimento, superior a muitos setores. E
0 avango da vacinagao, junto com o retorno gra-
dual das atividades e eventos
presenciais, colaboram para a
retomada da economia”, explica
Francisco Pellcio, presidente da
NTCS8Logistica.

A opinido tem o endosso
do presidente da ABTI, Fran-
cisco Cardoso, que representa
0s transportadores interna-
cionais, ao admitir que o hiénio
2020/2021 foi dificil para mui-
tos negdcios, mas muito positivo
para o setor que representa. “0O
fato da atividade ser considera-
do um servico essencial impediu
0 desabastecimento da cadeia
logistica no Mercosul e possibili-

Entraves ao setor

Ainda que a quest&o econémica tenha uma enorme importancia na
atividade, é certo também que ndo faltam entraves para o desenvolvi-
mento do transporte rodovidrio de cargas nos dias atuais. Francisco
Peldcio, que preside a NTCSLagistica destaca a falta de infraestrutura
e de seguranga como 0s principais obstaculos do setor “Reconhece-
mos os esforcos do governo federal por meio do Ministério da Infraes-
trutura, mas & preciso avangar muito mais para termos melhores
oportunidades em nossa atividade e avancarmos junto com o Brasil”,
comenta o presidente, que igualmente defende um combate mais firme
ao roubo de cargas e um sistema logistico que comporte os avangos
tecnoldgicos do setor.

Urubatan Helou, da Braspress acrescenta outros dois problemas
que afligem o setor: a inseguranca juridica e a legislacdo tributaria.
“Mesmo com a reforma trabalhista ainda temos enormes dificuldades
com a ‘injustica do trabalho’. A reforma trabalhista vem sendo dura-
mente combatida por uma série de juizes da primeira instancia, por
uma serie de procuradores do Ministério Publico, ou seja, a Justica do
trabalho virou um grande obstaculo para nosso setor e muitos outros.
Hoje, quem gera emprego nesse pais é punido: paga tributo, recebe
fiscalizacdo e o ministério publico impée muita dificuldade”

O mesmo se da com legislagéo tributaria, na visdo do empre-
sdrio, notadamente por essa jabuticaba chamada ICMS. “Hoje nds
temos uma complexidade no cumprimento da legislagcao tributaria
que é extremamente onerosa. O ICMS é uma jabuticaba porque é
uma coisa s6 do Brasil. Em funcdo da guerra tributéria entre os Es-
tados, nos transformamos em verdadeiras aduanas. Para cada car-
reta que nds carregamos no Brasil, de qualquer ponto para qualquer
ponto, nés transportamos em média 16 kg de papel provenientes da
legislacao do ICMS. Isso significa que nossos caminhdes carregam
500 toneladas de papel a cada ano, sem nenhuma necessidade. A
partir do momento que tivermos um processo de desburocratizacdo
no transporte de carga teremos um caminho mais pavimentado e
um terreno menos hostil onde poderemaos fazer nosso trabalho com
mais serenidade”, desabafa Urubatan Helou.
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Disparada
do comércio
eletronico
beneficiou as
empresas

do TRC

tou que o modal rodovidrio pudesse acompanhar e
seguir operando com respostas rapidas e prazos
curtos, no atendimento do volume crescente de
negoécios. O mesmo ocorreu com o transporte de
produtos perigosos, segunda atesta José Maria
Gomes, presidente da ABTLP entidade que reune
as empresas dedicadas a atividade. Mesmo com
uma diminuicdo muito grande na movimentacao de
combustiveis, no inicio da pandemia, os volumes
de transportes foram lentamente se equilibran-
do, segundo o lider classista, fazendo com que o
setor alcangasse um bom desempenho em 2021,
apesar dos aumentos de custos.

“0 transporte rodoviario de cargas passou,
de fato, por enormes dificuldades no periodo.
Porém, foi um setor que cumpriu sua essencia-
lidade”,reforca de outro lado o CEO do Grupo HP,
controlador da Braspress, Urubatan Helou. “Nao
paramos um dia sequer durante o periodo pandé-
mico e, hoje, estamos passando por um proces-
s0 muito interessante. O volume de negécios é
superior ao do ano passado, fruto da expansao
do comércio eletronico e também da retomada
da atividade econ6mica”, completa o empresario.
Segundo ele, o mercado ficou mais maduro diante
dessa circunstéancia e recebeu melhor o repasse
de custos comparado a periodos anteriores, como
prova o crescimento de 18% da receita da empre-
sa no ano em curso.

Com foco no comeércio eletronico, a Jadlog
também soube tirar proveito do crescimento da

® B PANORAMA DO TRANSPORTE DE CARGAS 2021/2022

modalidade, a ponto de ter alcangado o melhor
resultado da histéria da empresa. “Em 2021, ti-
vemos um crescimento de 100% na movimenta-
cao de cargas em relacdo ao ano anterior e um
faturamento superior a R$ 1 hilhdo”, comemora
Bruno Tortorello, CEO da transportadora de enco-
mendas, que projeta crescer mais 20% no ano em
curso. Comportamento semelhante beneficiou a
RTE Rodonaves, que acusou uma evolugao de 38%
no volume de cargas no ano passado, além do au-
mento de 37% nas vagas de trabalho e de 30%
nas averbagoes, segundo o diretor da Unidade de
Negdcios da Rodonaves, Fabio Pires de Andrade.
Apenas o0 transporte de produtos de bele-
za mostrou comportamento bem diferente dos
demais, como conta o diretor de Tecnologia e
Projetos da Ativa Logistica, Fabio Andrade, que
atende esse mercado. “No nosso entendimento,
0 crescimento ndo esta ocorrendo da forma como
esperavamos. A situagdo ainda € muito parecida
com 2020, quando a pandemia iniciou e acabou
mudando os habitos de consumo e a demanda de
produtos de beleza. Além disso, também tivemos
0 aumento de combustivel em torno de 42% so-
mado a alta da inflagdo acima do esperado, que
contribuiram de forma negativa para a estabilida-
de de nossas operagOes”, lamenta o executivo.

PROJECOES 2022
Em que pese essas ressalvas, a expectativa
para 2022 é animadora, na visdo de boa parte dos




entrevistados. “Todos os segmentos onde atua-
mos estdo com perspectivas bastante otimistas
para o préximo ano. E certo que temos algumas
varidveis externas ja esperadas, como a eleicéo
para presidente, uma pandemia que ndo sabemos
para onde vai e o Brasil retomando 100% das ati-
vidades. Seja como for, as expectativas sao bas-
tante positivas e o otimismo é maior que o pes-
simismo”, comenta Ramon Alcaraz, CEQ da JSL,
gue integra o Grupo Simpar.

“A alta dos combustiveis nos mantém caute-
losos, mas cremos que 2022 serd marcado pela
retomada geral da economia, somada as recentes
medidas tomadas pelo governo, como a desone-
racdo da folha de pagamento até 2023, que vai
contribuir com a manutencéo do emprego e do
investimento nas companhias”, aposta Francisco
Pellcio, da NTC8&Logistica. Mesmo otimismo tem
o presidente da ABTLP, José Maria Gomes e, ain-
da, o representante dos transportadores interna-
cionais, Francisco Cardoso.

Em complemento, Urubatan Helou, da Braspress
aposta que o fornecimento de matérias-primas para
a indUstria devera estar normalizada no ano que vem,
0 que deve reduzir a pressao sobre os custos e 0s
precos, que alimentam a inflagdo. “Se confirmada a
previsao de inflagdo para o ano que vem em torno de
3,5% a.a., isso deve levar a uma reducao na taxa de
juros. Se isso de fato ocorrer vamos ter um merca-
do mais pujante e isso faz com que o ambiente de
negocios seja mais propicio para a expansao dos ne-
gécios”, acredita o empresario, confiante gue o setor
néo tera os mesmos sobressaltos de 2020/2021.

Menos certeza tem o diretor da Ativa, Lacor-
daire Sant’'Ana, que vé com apreenséo a chegado
do novo ano. “2022 nao sera nada facil”, afirma
com convicgao. “Os custos do transporte estao
aumentando e a economia nao cresce da forma
desejada. Isso tudo torna o cendrio bastante in-
certo, 0 que ndo é bom para os negécios de forma
geral”, completa.

AJUDA DA TECNOLOGIA

De outro lado, em favor da atividade, nao fal-
tam recursos tecnolégicos que vem contribuindo
para o desenvolvimento do transporte rodoviario,
a despeito dos entraves que impedem a sua plena
expansao (ver quadrol na pag. 13). E o caso dos
sistemas de gerenciamento de riscos, de controle
de frotas e de jornada de trabalho, de roteirizagéo
e controles fiscais, entre muitos outros ofertados
ao mercado de fretes por empresas fornecedoras
de produtos e servigos que integram a cadeia pro-
dutiva do setor. A oferta tecnoldgica também inclui

os veiculos elétricos e aqueles de menor emissao
de gases poluentes ajustados a norma Euro 6 (ver
quadro na pag. 14). O tema, alids, foi destaque na
edicdo de novembro/2021 de Freta&Cia, que reve-
lou o comportamento do mercado de seguranca no
transporte no ano em curso e as projegdes para
2022, acompanhado de um guia de prestadores de
servigos para essa finalidade.

“As novas tecnologias digitais tem colaborado,
e muito, para agilizar a tomada de decisao por meio
de sistemas de gerenciamento, que possibilitam o
transporte fisico de mercadorias de forma auto-
matica. Esse movimento irreversivel tem levado as
transportadoras a direcionarem seus investimen-
tos em tecnologia, especialmente em equipamen-
tos e sistemas que acompanham essa transfor-
macéo digital”, explica Bruno Tortorello, da Jadlog.
Na visdo do executivo, a digitalizagdo da indUstria
de servigos logisticos comprova a importancia da
aplicacao crescente da loT (Internet of Things, ou
internet das coisas, em tradugéo livre), que pos-
sibilita organizar, automatizar e controlar os pro-
cessos a distancia, a partir de qualquer dispositivo
conectado a rede mundial de computadores.

Mesma opinido tem Francisco Pellcio, ao afir-
mar gue as novas tecnologias digitais vém contri-
buindo para o aprimoramento das operacodes logis-
ticas, razao pela qual as empresas associadas a
NTC8Logistica tem se empenhado em buscar no-
vas solucoes capazes de trazer retorno financei-
ro e, também, a melhoria continua dos processos
internos. “Um bom exemplo disso é o DT-e (Docu-
mento Eletrdnico de Transporte) e a Logistica 4.0,
gue otimizam o0 processo logistico e colaboram
para tornar o setor mais eficiente e pontual.

“A digitalizagao de documentos fiscais, de fato,
tem trazido bastante beneficio ao setor, em espe-
cial ao transporte de produtos perigosos”, corro-
bora José Maria Gomes, da ABTLP “Hoje vocé tem
licengas ambientais que podem ser levadas em um

Alta dos
combustiveis
preocupa
empresarios,
por impactar
os custos do
transporte




arquivo PDF, o que elimina o uso do papel. O mesmo
acontece com o CTF/APP (Cadastro Técnico Federal
de Atividades Potencialmente Poluidoras efou Utili-
zadoras de Recursos Ambientais) exigido pelo Ibama
gue, agora, pode ser levado em um dispositivo ele-
tronico”. O presidente também cita a questéo da
seguranca, que ganhou um forte aliado com o uso de
camaras instaladas no veiculo, que ajudam a apurar
responsabilidades em casos de acidentes.
Francisco Cardoso, da ABTI, acredita na inte-
gracao das varias tecnologias em uma Unica torre
de controle ird contribuir para gualificar a gestao
de operacgoes e, assim aumentar a produtividade
e reduzir custos. “Sao inovagbes que o transpor-
tador deve investir e priorizar, para tornar suas
operacOes mais robustas e confiaveis”, atesta.

FUTURO DO TRC
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por esse panorama setorial sao unanimes em afir-
mar sua confianga no futuro da atividade, a des-
peito do vaivém da economia, da crise sanitaria,
das mudangas tecnoldgicas e dos percalgos com
a infraestrutura do pais. O CEQ da Braspress re-
sume o pensamento da categoria, ao afirmar que
0 transporte rodovidrio de cargas estd passando
por transformacgoes profundas, mas o empresaria-
do do setor sabera se adaptan

“0 transporte de cargas vai continuar existin-
do, porque ndo ha ainda uma possibilidade do des-
materializar um produto em um lugar e materializar
em outro. Portanto, sempre havera dependéncia do
transporte, seja por veiculos elétricos, seja por sis-
temas sofisticadissimos de Ultima milha, porque a
mercadoria sempre saird de lugar para outro lugar. O
gue nds precisamos é encontrar, dentro da atividade,
as melhores formas e as melhores préticas de efe-

N&o sem moativo, os entrevistados para com-

tuar esse transporte”, finaliza Urubatan Helou.

@

Compromisso com o meio ambiente

As novas tecnologias a servico do
transporte, é claro, ndo se restringem
apenas aos aspectos operacionais e
econémicas da atividade. Tais inovagées
também colaboram com a questdo am-
biental, caso dos caminhées elétricos
que comegam a circular no pais e, ainda,
o0s veiculos com motorizagdo Proconve
P-8 (EuroB), obrigatdrios a partir de
2.023. ‘A eletrificacdo dos veiculos co-
merciais se alinha aos esforcos de orga-
nizagées de todo o mundo, preocupadas
em minimizar as emissoes de COZ e
seus efeitos sobre o clima do planeta”,
afirma Bruno Tortorello, da Jadlog. “Para
operadores e transportadoras, que rea-
lizam um ndmero crescente de entregas
didrias nas ja complexas malhas vidrias
e urbanas, isto requer o compromisso
com a adogdo de estratégias eficientes
de reducdo ou neutralizagdo da pegada
de carbono nas entregas” completa o
CEC. Ao seu ver, a conscientizago so-
bre o impacto ambiental da atividade de

transporte deve incluir medidas de adap-
tacdo do sistema logistico rodoviario a
vida urbana e a oferta de solucées inova-
doras que melhorem a vida da sociedade.
O mesmo se da com a utilizacdo de vei-
culos movidos a bicombustiveis (a diesel
e a gas natural veicular, por exemplo) ou,
em breve, aqueles ajustados futura nor-
ma de emissées Euro VI, que sao menaos

poluentes e importantes alternativas
nessa direcdo. A opinido tem o endosso
de Lacordaire Sant”Ana, da Ativa Logis-
tica, que vé o avanco da eletrificacdo de
forma bastante positiva, ainda que os
custos sejam ainda elevados. ‘A disponi-
bilidade para venda ainda é baixa, mas ndo
tenho a menor duvida que é uma evolu-
¢80 que veio para ficar”, ressalta.

AFEDELIVERT
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A espera das reformas

0 presidente da NTC&Logistica reconhece que apesar dos percalgos o halanco do ano é positivo.
Mas é possivel avancar ainda mais, se o governo investir em infraestrutura e seguranga

‘A alta do
combustivel
nos mantem
cautelosos,
mas cremos

que 2022

sera marcado

pela retomada
geral da
economia

como um
todo”

“Nossas
empresas
associadas
estao
empenhadas
em encontrar
solugées
capazes de
trazer retorno
financeiro e
a melhora
continua nos
processos
internos”

igura bastante conhecida no setor de
transportes, o atual presidente da
NTC&Logistica, acumula décadas de
experiéncia como empresario e lider
sindical. Antes de ocupar o cargo, Francisco
Pellcio foi presidente da entao ABTF (Associa-
cao Brasileira de Transportadores Frigorificos),
da ABTI (Associacéo Brasileira de Transporte
Internacional), do SETCESP ( Sindicato das Em-
presas de Transportes de Carga de Sao Paulo
e Regido), além de outros cargos relevantes na
FETCESP (Federacéo das Empresas de Trans-
porte de Carga do Estado de Séo Paulo) e na
propria NTC&Logistica. Com base nessa ex-
periéncia, o destacado lider setorial vivenciou
momentos importantes que marcaram a ati-
vidade, como a pandemia do coronavirus que
vem assolando o pais e 0 mundo, cujos reflexos
afetaram fortemente — para o bem e para o
mal — diversas especialidades do transporte ro-
dovidrio de cargas. Para falar desse periodo e
os impactos na atividade, Francisco Peltcio foi
entrevistado por Frota&Cia para compor o Pa-
norama 2020/2021 do TRC, alem de outros as-
suntos relacionados ao setor que representa.

FROTAECIA - Como vocé resume o comporta-
mento do mercado de transporte rodoviario de
cargas em 2021?

Francisco Peliicio - Se comparado ao ano
passado, 2021 foi um ano positivo. De acordo
com os dados que temos acesso e acompanha-
mos, o PIB do transporte cresceu 3,6% em
volume no primeiro trimestre deste ano. E no
segundo semestre tivemos o avango da vacina-
¢ao bem como o retorno gradual das atividades
e eventos presenciais, gue corroboram com o
retorno mais forte da economia e como conse-
quéncia, fazendo o setor mais necessario ainda,
para suprir toda a necessidade.

FROTAECIA - Ao seu ver, quais as perspectivas
para 2022, relativas a esse mercado?

Francisco Pelicio - A alta do combustivel
nos mantém cautelosos, mas cremos que 2022
serd marcado pela retomada geral da economia
como um todo, somada as recentes medidas
tomadas pelo governo, como a desoneracao da
folha de pagamento até 2023 que vai contribuir
com a manutencdo do emprego e do investi-
mento nas companhias. Nossas perspectivas e
expectativas sédo positivas, mas nos mantemos
sempre atentos, e preparados para os desafios,
como sempre fizemos.

FROTAECIA - Quais entraves ainda impedem o
pleno desenvolvimento do TRC nos dias atuais?

Francisco Pelicio - Os principais desafios
para o desenvolvimento de um setor pleno estao
na Infraestrutura e na Seguranca. Condigoes de
estradas, roubo de cargas, um sistema logistico
gue comporte 0s avancgos tecnoldgicos do setor.
O setor de transporte, sobretudo rodovidrio, €
a chave para o giro da economia brasileira, um
setor mais desenvolvido traré um pais mais for-
te. O pouco investimento do estado como um
todo em infraestrutura e consequentemente
no transporte de cargas, faz com que esse se-
tor, responsével por movimentar mais de 65%
de tudo aquilo que é produzido no Brasil, fique
estagnado e dependa exclusivamente de inves-
timentos internos. Precisamos continuar re-
cebendo os incentivos do governo, pois o custo
Brasil &€ muito alto e tem travado o crescimento
de muitas empresas. Reconhecemos os esfor-
gos do governo federal por meio do Ministro da
Infraestrutura, mas € preciso avangar mais para
termos melhores oportunidades em nossas ati-
vidades e em consequéncia disso, avangarmos
junto com o Brasil. Outro ponto importante se-
rao as reformas, para que seja possivel investir




mais e ter o retorno necessario para a constru-
¢ao de um novo pais.

FROTAECIA - Como as novas tecnologias digi-
tais podem contribuir para a melhoria das ope-
racoes de transportes?

Francisco Peliicio - As operac6es logisticas
sao aprimoradas com as novas tecnologias di-
gitais. Vemos os exemplos atuais como o DOT-e,
a Logistica 4.0 e demais tecnologias que otimi-
zam 0 processo logistico e assim torna o se-
tor mais eficiente e pontual. Cada modal tem
a sua necessidade especifica. Mas, como dito
anteriormente, o setor carece de infraestrutura
para aplicar de forma integral. Nossas empre-
sas associadas estdo muito empenhadas neste
assunto, buscando encontrar soluges capazes
de trazer retorno financeiro e também melhora
continua nos processos internos.

FROTAECIA - Como vocé avalia o avanco da ele-
trificacao dos veiculos comerciais?
Francisco Pelicio - E um futuro promissor.

Muitos associados da NTC ja aplicam testes e
até j& possuem caminhdes elétricos nas ruas
gue funcionam perfeitamente. Apesar de ser no-
vidade em territério brasileiro, somos atualiza-
dos constantemente desse tipo de energia lim-
pa gue é aplicada em outras partes do mundo,
como a Europa. Sabemos do impacto ambiental
do setor e por isso incentivamos a sustenta-
bilidade e o desenvolvimento tecnolégico para a
aplicacéo de alternativas sustentaveis. Aplicar a
eletrificagdo em toda a malha rodoviaria brasilei-
ra ainda € um futuro distante, ao considerar os
desafios de infraestrutura e econdmico-social,
mas nao € impossivel.

FROTAECIA - Qual a sua visao de futuro do
transporte rodoviario de cargas?

Francisco Peliicio - O modal rodoviario é o prin-
cipal do pals, por isso enxergamos um futuro mais
desenvolvido, forte e sustentavel. Somos um dos
principais aliados da sociedade e por isso vamos
sempre estar em busca de inovacgéo, até porque
essa € a vocagdo do transportador brasileiro. &

Aplicar a
eletrificacao
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a malha
rodovidria
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“Considero
que
2020/2021
foram anos
dificeis para
muitos
negocios,
mas muito
positivo para
o0 transporte
rodovigrio
internacional
de cargas”

‘Ao mesmo
tempo que
estamos
otimistas com
0S negaocios
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Ingresso dos
motoristas
sema
exigéncias
do exame
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Momento positivo

Para o presidente da Associacao Nacional dos Transportadores Internacionais, os anos 2020/2021

roximo de completar o quarto man-

dato seguido a frente da ABTI (Asso-

ciacéo Brasileira de Transportadores

Internacionais) e quase 30 anos de
atuacdo como empresario do setor e dirigen-
te de outras importantes entidades setoriais,
Francisco Carlos Gongalves Cardoso teve de
enfrentar um novo desafio em 2020, diante da
chegada da pandemia do coronavirus ao pais.
Diante do fechamento das fronteiras do Mer-
cosul, para evitar a propagacéao da doenca, as
operacdes internacionais foram fortemente
afetadas, em especial no primeiro semestre
ano. Por sorte, por ser considerado um servico
essencial, a atividade foi voltando a normalidade
e, hoje, as perspectivas para 2022 sao bas-
tante otimistas. E o que Cardoso explica nessa
entrevista concedida a Frota&Cia, disponivel
em formato de texto, video e podcast, que os
leitores poderao acompanhar a partir de agora.

FROTAECIA - Faca uma breve apresentacao
da ABTI e suas principais bandeiras.
Francisco Cardoso - Em 2022 a ABTI com-
pletard 50 anos de existéncia. Foi fundada na
cidade do Rio de Janeiro e teve uma passagem
rapida por Brasilia e S&o Paulo Esse ano com-
pletamos 25 anos que ela tem sua sede na ci-
dade de Uruguaiana (RS). A principal bandeira e
o principal foco da ABTI é a defesa do transpor-
tador rodoviario de cargas internacional bra-
sileiro. Quando ela foi fundada a situagao era
um pouco diferente da que temos hoje; eram
poucas empresas e o volume de cargas dividi-
do entre poucos. Os fundadores da ABTI tive-
ram muitas dificuldades de se relacionar com
paises e empresarios estrangeiros. Nagquela
época nao existia a quantidade de federacgoes
gue existe hoje, nao existia a CNT. A ABTI foi
fundada para defender o empresério brasilei-

foram dificeis para muitos negdcios, mas muito produtivos para a atividade

ro nas negociagoes internacionais. Hoje essas
negociagoes internacionais sao conduzidas pelo
governo brasileiro, através da ANTT e a ABTI re-
presenta o setor privado nessas negociagoes.

FROTAECIA - Como vocé resume o transporte
rodoviario internacional de cargas no biénio
2020/2021?

Francisco Cardoso - Comegando por 2021
foi um ano de forte recuperacéo e crescimento
para o transporte internacional de cargas. Para
vocés terem uma ideia até o més de outubro
de 2021 ja alcangamos o mesmo movimento de
2019 e estimamos fechar 2021 com um cres-
cimento de 20%. O fato importante que acon-
teceu l& em marco de 2020 foi o transporte ro-
dovidrio internacional de cargas ser considerado
uma atividade essencial. Foi uma decisao muito
inteligente dos governos, que impediu o desa-
bastecimento da cadeia logistica no Mercosul.
Isso poderia ter gerado inflagdo e uma correria
as compras e supermercados, causando desa-
bastecimento. O transporte rodoviario interna-
cional de cargas nao parou um dia sequer. Com
a falta de contéineres e o0 atraso da entrega de
produtos dos fornecedores asigticos e também
europeus, 0s negocios no Mercosul foram prio-
rizados. O modal rodovidrio soube acompanhar
e seguir operando com respostas rapidas, com
prazos curtos e rapidos no atendimento e sou-
bemos crescer junto com volume de negdcios.
Considero que foram anos dificeis para muitos
negocios, mas muito positivo para o transporte
rodovidrio internacional de cargas.

FROTAECIA - Quais as perspectivas para
2022, relativas a esse segmento?

Francisco Cardoso - A falta de contéi-
neres e de navios estd afetando toda a ca-
deia logistica que opera com Justin Time. Nos




acreditamos que esses problemas nao vao se
resolver e devem persistir em 2022. Por isso
acreditamos que o volume de negécios do Mer-
cosul continuara aquecido em 2022. Mas tem
guestoes que ainda nos preocupam: as ques-

toes econdmicas relacionadas as eleicoes no
Brasil, a propria Argentina que também tem
uma divida externa muito grande e uma infla-
¢ao muito alta com certeza vai gerar uma des-
valorizagdo muito grande da moeda na virada
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“Penso que
a integracao
de varias
tecnologias
em uma torre
de controle
ira contribuir
para qualificar
a gestao de
operacoes,
aumentar a
produtividade
e reduzir
custos”

“Acho que é
0 momento
de repensar,
procurar
produtores
locais, mais
proximos e o
Mercosul vai
se prestar
muito bem
para isso”

do ano e nos primeiros meses de 2022. Como
isso afetard os negocios ainda ndo sabemos
como e por guanto tempo. Mas isso deve es-
tar no nosso radar em 2022: ao mesmo tem-
po que estamos otimistas com o0s negoécios
estamos otimistas também com a liberacéo
do ingresso dos motoristas sem a exigéncias
do exame de PCR. Isso vai dar mais agilidade
as nossas operag6oes. Por outro lado, estamos
muito preocupados com 0 aumento que esta-
mos sofrendo com o diesel, pneus, semirre-
boques e caminhdes que ja alcancaram 60%
desde margo de 2020 no inicio da pandemia.

FROTAECIA - Qual o balanco de seus dois
anos de mandato a frente da ABTI?

Francisco Cardoso - Trabalhamos forte-
mente para aumentar o nUimero de associa-
dos, dando um servigo de apoio aos nossos as-
sociados na fronteira, acompanhando de forma
muito firme e atuante as questbes sobre a
desoneragao da folha e a reforma tributaria
gue esta em curso também. Nds estamos
trabalhando fortemente para deixar o legado
nessa Ultima gestdo que estou exercendo de
construir uma sede propria na cidade de Uru-
guaiana e editar um livro do cinquentenario da
ABTI e com a histéria do transporte rodoviario
internacional de cargas.

FROTA&CIA - De que forma as novas tecno-
logias digitais podem contribuir para uma
maior eficiéncia do transporte internacio-
nal de cargas?

Francisco Cardoso - Temos muitos avan-
cos na eletrificacdo e diregcdo auténoma que
estdo ocorrendo ou devem ocorrer nos proxi-
mos anos. Eu pessoalmente como empresario
penso que a integragao de varias tecnologias e
as solugbes em uma torre de controle iréo con-
tribuir para qualificar a gestéo de operacoes e
assim aumentar a produtividade e reduzir cus-
tos. Por exemplo: integrar sistemas de RP com
solugcbes maoveis, telemetria, gerenciamento de
risco em uma torre de controle. Penso que séo
inovagbes que o transportador deve investir e
priorizar para tornar suas operagoes mais ro-
bustas e confiaveis.

FROTAECIA - Quais dificuldades impedem o
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pleno desenvolvimento do transporte rodovia-
rio internacional nos dias atuais?

Francisco Cardoso -No passado viamos fi-
las grandes de caminhtes em Uruguaiana. Isso
j& nado existe mais. A Receita Federal fez um
trabalho muito importante de digitalizacao.
E agora, por fim,um portal Unico. Ao invés de
trabalhar em sequUencia trabalhamos de for-
ma paralela nos processos. Mas seguimos ai
com a dificuldade em relagéo a Vigiagro (Vigi-
lancia Agropecudria Internacionall.Na sema-
na passada, por exemplo,tinhamos na cidade
de Uruguaiana 400 caminhées de importagao
retidos dentro da Multilog que tem uma capa-
cidade para 650 caminhées. Esses caminhdes
retidos impedem a entrada de caminhoes de
exportacado. O ideal para o transporte rodovia-
rio internacional de cargas crescer e ser mais
competitivo seria o balanceamento de cargas
de importacao e exportacao.

FROTAECIA - Qual a sua visao de futuro para
o transporte internacional de cargas?
Francisco Cardoso - Eu estou no trans-
porte de cargas ha 30 anos, quando comegou
o Mercosul em 1992. Muitas empresas tém
dificuldades, muitos cidadaos questionam so-
bre a liberagdo de fronteiras. Acho muito di-
ficil abrir fronteiras porque ainda temos uma
falta de confianga mutua entre os parceiros.
Entado vamos seguir exigindo certificado de
origem para que a mercadoria tenha sido
produzida no pais membro. Eu acredito que o
Mercosul vai seguir crescendo. As economias
séo complementares. Sentimos agora com a
pandemia uma dependéncia muito grande da
China. Acho que é o momento de repensar,
procurar produtores locais, mais proximos
e 0 Mercosul vai se prestar muito bem para
isso. O Mercosul € muito importante para o
Brasil. A Argentina & o terceiro maior pais
em volume de negécios com Brasil e ela im-
porta muito dos nossos produtos manufatu-
rados. Por tudo isso eu acredito que o Brasil
vai seguir apostando no Mercosul. Com isso 0
transporte rodoviario internacional segue oti-
mista acreditando que teremos um aumento
no volume de negécios. E nés vamos estar
preparados para atender todos esses impor-
tadores e exportadores. ®




ENTREVISTA - JOSE MARIA GOMES - ABTLP {{e

Gastos em ascencao

0 presidente da Associacao Brasileira de Transporte e Logistica de Produtos Perigosos comemora
os hons resultados no ane, mas vé com apreensao o aumento crescente dos custos operacionais

om de mais de 30 anos de atuacao

no transporte rodoviario de cargas, o0

empresario José Maria Gomes sem-

pre encarou o risco como algo ineren-
te ao seu negdcio, em especial no seu caso,
gue opera no segmento de produtos perigosos.
Essa habilidade permitiu que o bacharel em ad-
ministracdo de empresas acumulasse uma so-
lida expertise no assunto junto a sua empresa.
Um conhecimento que Gomes ha de 20 anos
compartilha com seus pares do setor, por con-
ta da atuacdo como representante da catego-
ria em inimeras entidades de classe. Foi assim
qgue ele chegou a presidéncia da ABTLP asso-
ciacdo que reulne os transportadores de pro-
dutos perigosos. Nessa condigao, o dirigente
aceitou o convite de Frota&Cia para a entrevis-
ta que segue, onde ele comenta o desempenho
do setor no ano em curso e as projecoes para
2022, além de outros assuntos vinculados a
essa importante atividade. Confiram.

FROTAECIA - Faca uma breve apresentacao da
ABTLP e suas principais bandeiras.

José Maria Gomes — A ABTLP - Associa-
céo Brasileira de Transportes e Logistica de
Produtos Perigosos & uma entidade que eu
chamo de entidade de nicho. Ela tem a res-
ponsabilidade de cuidar do ambiente de nego-
cios do transportador de produtos perigosaos.
Ndés temos muita interagdo com os 6rgéos de
reguladores do setor, em especial na carga
com a ANTT, no aspecto técnico com o Inme-
tro e na legislagdo ambiental com o Ibama,na
busca de tornar a nossa legislagao mais flui-
da. Nés vamos completar 25 anos em 2024.
E uma entidade gue ndo tem um ndmero mui-
to grande de associados, mas tem uma atua-
¢cao muito abrangente com relacdo a parte de
produtos perigosos.

FROTAECIA - Como vocé resume o comporta-
mento do transporte rodoviario de cargas peri-
gosas no biénio 2020/2021?

José Maria Gomes - O transporte de pro-
dutos perigosos tem maior volume e maior parti-
cipacao no transporte de combustiveis e depois
nos produtos gquimicos. Logo no inicio da pande-
mia nds tivemos uma diminuicdo muito grande
na movimentagdo de combustiveis e, ao mesmo
tempo, um aumento na movimentagdo de quimi-
cos porque eram produtos necessarios para o
combate a pandemia. E al tivemos um ano que
foi lentamente se equilibrando e,com o passar do
tempo, os quimicos se mantiveram fazendo com
qgue o ano de 20 e 21 tivessem um ritmo bom.
Agora os custos estao afetando pesadamente o
nosso setor. O produto perigoso tem uma carac-
teristica: vocé opera muito para poucos clientes.
Eu diria que tanto os combustiveis como os qui-
micos tém tido um bom desempenho de volume.
Os nimeros de 2020 devem ser melhores que
2021, pois esse ano estamos sendo muito afe-
tados pelos aumentos de custos.

FROTAECIA - Quais as perspectivas para
2022, relativas a esse segmento?

José Maria Gomes - Nao tenho duvida que
2022 vai manter seu ritmo pois temos uma
economia voltando a se recuperar, com alguns
fatores que tem influenciado na macroecono-
mia e iSso repercute nNo NOsso segmento, como
por exemplo a alta do délar O mercado interno
mesmo nao crescendo, mas restabelecendo ao
periodo anterior da pandemia, nés temos uma
expectativa de movimentacao boa. Agora € ébvio
gue nos temos uma preocupacao: como vai se
comportar na macroeconomia e que repercussan
vai ter no nosso setor, em especial nos custos,
pois hoje eles estao descasados com a nossa ca-
pacidade de repassar ao mercado.

“Os numeros
de 2020
devem ser
melhores
que 2021,
pois esse
ano estamos
muito
afetados pelos
aumentos
de custos”

“Nao tenho
duvida que
2022 vai
manter seu
ritmo. pois
temos uma
economia
voltando a se
recuperar”
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‘0
conhecimento
faz parte das

empresas
que operam
no setar,
para que nao
cometamos
erros que
poderéo
ser fatais”

“Hoje, os
dispositivos
de fiscalizacao
580 muito
mais eficientes
e os clientes
tem um nivel
de exigéncia
muito maior”

FROTAECIA - Qual o seu halanco desses primei-
ros dois anos de mandato a frente da ABTLP?

José Maria Gomes — A ABTLP em 2019 foi
admitida como membro da CNT (Confederacéo
Nacional do Transporte) que até entdo nédo par-
ticipava. E com isso nds consolidamos todas as
nossas relagbes com os paises que fazem parte
de representacao nacional. Nos temos empresas
operando e desconhecendo e nao cumprindo a
legislagdo. Quando comegamos a interagir com
essas entidades pudemos levar informagoes aos
nossos associados pois 0 nosso papel também
& disseminar conhecimento. O conhecimento faz
parte das empresas que operam no setor, para
gue nao cometamos erros que poderdo ser fa-
tais, comecando pela questdo ambiental,ja que
temos multas que podem comecar do zero até
250 milhdes de reais. Nds estamos no mesmo
nivel de penalidade de uma grande companhia de
petréleo, de uma grande companhia maritima e
com proporgdes muito diferentes com relagao ao
transporte de produtos perigosos. Nos também
assumimos uma coordenagao e a responsabili-
dade junto a comissdo de andlise de acidentes
da Secretaria de Transportes do Estado de Sao
Paulo. Essas estatisticas servem para secreta-
ria definir as suas politicas de fiscalizagéo de in-
vestimento de melhorias, diminuir os acidentes e
a regulamentacao.

FROTAECIA - De que forma as novas tecnolo-
gias digitais podem contribuir para uma maior
eficiéncia e seguranca no transporte de produ-
tos perigosos?

José Maria Gomes - A digitalizagdo tem tra-
zido varios beneficios ao transporte de produtos
perigosos. Na questéo de seguranca, todos os
sistemas de cameras permitem fazer monito-
ramento mais seguro da sua operacao, do com-
portamento humano do condutor Sem contar,
evidentemente, aqueles casos envolvendo um
acidente, onde vocé tem maior facilidade para
mostrar se tem responsabilidade ou ndo peran-
te a legislagao. A outra questéo que tem trazido
bastante beneficio é a digitalizacao de papeéis que
vOocé necessita transportar no veiculo para po-
der transitar. Vocé tem licengas ambientais que
hoje podem ser levadas num arquivo PDF, mais
recentemente conseguimos resolver o problema

do CTF e da autorizacao de transportes do lbama
gue agora voceé ja pode levar num dispositivo ele-
tronico. Alem disso, na sua operacao do dia a dia,
vocé tem aplicativos que jé estao trazendo bene-
ficios no sentido de simplificar, de racionalizar e
de aumentar a seguranca. Entédo vocé tem uma
gama de elementos que s6 tem contribuido para
a melhoria da gestao do transporte.

FROTAECIA - Quais os entraves que ainda im-
pedem o pleno desenvolvimentos do transporte
de produtos perigosos nos dias atuais?

José Maria Gomes - O que nds temos de
entraves € gue a origem da legislagdo ambiental
enquadrou o transporte rodoviario de carga num
patamar gue nao é equivalente as grandes ins-
talagbes industriais, aos grandes terminais, ou
seja, transporte rodoviario de cargas foi enqua-
drado como um grande poluidor Tudo isso sao
consequéncias da causa-raiz gue foi a legislagao
de 1980. Nao d& para saber se nao houve uma
percepgao do setor naquele momento. Hoje os
dispositivos de fiscalizagdo sdo muito mais efi-
cientes e os clientes tem um nivel de exigéncia
muito maior e os programas de qualidade sao
muito mais rigidos. Eu, como presidente da
ABTLPtenho a pretensao de iniciar um pleito de
mudanga Legislativa. Sabemos que isso nao é
uma coisa simples principalmente quando se tra-
ta de matéria ambiental no Brasil. Na questao da
infraestrutura tem melhorado, mas no transpor-
te de uma maneira geral nés vemos uma baixa
producdo. Principalmente as cargas de lotacéo
estao muito baixas. Nas referéncias de rodagem
em outros paises sdo de 15 mil Km por més e
nés no Brasil temos uma média muito baixa de 7
a 8 mil km. Isso ainda eu acho que é um grande
problema no nosso territorio.

FROTAECIA - Como o setor encara a questao
do respeito ao meio ambiente, que tem sido um
tema bastante atual?

José Maria Gomes — O nosso setor ja traba-
lha buscando se adaptar a uma cultura em defesa
do meio ambiente e em todos 0s requisitos de se-
guranca. Meio ambiente hoje deve ser ampliado,
nos temos outras acgoes que vao além da opera-
cao de ndo causar um dano. Temos o dano natural
gue é o CO2 do caminhao que nds temos diminuido




atraves da atualizagao da frota. Nos somos adep-
tos da protecao do meio ambiente, s6 que precisa-
mos daguilo que estd além do nosso controle. Nés
aguardamos algumas melhorias de infraestrutura
para que possamos contribuir mais ainda.

- Qual a sua visao de futuro para o
transporte de produtos perigosos?

- Eu vou misturar o trans-
porte de produtos perigosos com o transporte
rodoviério. No Brasil nés temos ha 10 anos o le-
vantamento feito pela Confederacéo Nacional dos
Transportes. O transporte rodoviario de carga €

responsavel por 60% de toda movimentacdo de
carga no Brasil. Eu nao tenho ddvida que o trans-
porte rodovidrio ainda vai continuar por um bom
periodo com essa participacéo. Evidente o que o
transporte de produto perigoso ainda acredito que
vai um pouco mais longe porque nds temos no Bra-
sil, digamos assim, uma exposicao fisica que neces-
sita de uma logistica maior. Os portos na costa e a
producéao no centro ou do outro lado do pais. Ou en-
téo ndés temos producéo de insumo quimico no Nor-
te. Essa producéo pode até vir a ter uma mudanca,
mas ainda vai ter uma participacao do transporte
rodoviario significativa por bons anos.

DEZEMBRO DE 2021 | Frata  Cia




ENTREVISTA URUBATAN HELOU - BRASPRESS

brescimento oeometrico

Apesar das turhuléncias que marcaram o biénio 2020/2021, o CEO da Braspress

“Houve
efetivamente
uma melhoria
(em 2021). O
mercado ficou
mais maduro

e recebeu
melhor o
repasse de
custos”

“Eu acredito
que vamos
ter uma certa
normalidade
(em 2022) e
nao teremos
0 sobressalto
que o setor
teve em
20202021

econhecido como lider classista no
segmento de logistica e transporte,
0 empresério Urubatan Helou se des-
tacou por transformar uma peguena
distribuidora de diario oficial em um triciclo nos
idos de 1977 em uma transportadora de car-
ga fracionada de grande expresséo, eleita inu-
meras vezes como Top do Transporte na Pre-
feréncia Nacional. Com uma frota de quase 3
mil caminhdes e uma malha operacional formada
por mais de 100 filiais no pais, a companhia se
notabilizou pelo forte investimento em automa-
cao, tecnologia de ponta e gerenciamento de
riscos, que possibilitaram enfrentar sem temor
gigantes multinacionais que atuam no pais. Por
conta dessa trajetéria de sucesso, o CEO da
Braspress aceitou o convite de Frota&Cia para
a entrevista que segue, disponivel na integra em
formato de video e podcast, onde ele conta o
comportamento do mercado de fretes em 2021
e as projecoes para 2022. Além de fazer um ba-
lanco do desempenho sua empresa no periodo.

FROTAECIA - Como se comportou o mercado
do transporte rodoviario de cargas no biénio
2020/2021

Urubatan Helou - O transporte rodoviario de
cargas passou por enormes dificuldades. Foi um
setor gue cumpriu a sua essencialidade. Nos nao
paramos um dia sequer durante o periodo pan-
démico, sobretudo no periodo da alta pandemia
gue foi no segundo trimestre do ano passado.
O setor de transporte rodovidrio de cargas em-
prestou ao pais a sua mobilidade, a sua presenca
em varios domicilios, a sua presenga em varias
rodovias para que a populagéo néo ficasse desa-
bastecida de itens necessarios para sobrevida
do ser humano, a sobrevida do cidadao. Hoje o
setor estd passando por um processo muito in-
teressante: o volume de negdcios estd superior

comemora as conquistas no periodo, resultado de pesados investimentos

ao do ano passado, fruto do comércio eletronico
e também da retomada da atividade econdmica.
Havia um consumo reprimido que quando houve
a flexibilidade esse consumo veio a tona. Houve
efetivamente uma melhoria, 0 mercado ficou mais
maduro e recebeu bem melhor o repasse de cus-
tos do que em periodos anteriores.

FROTAECIA - Quais as perspectivas para
2022, relativas a esse segmento?

Urubatan Helou — Temos que pontuar uma
série de coisas: 2022 é um ano eleitoral e, por-
tanto, sera um ano atipico. Nés estamos com
uma inflagdo acumulada préxima de dois digitos
e presenciando uma elevacdo das taxas de ju-
ros. Tudo isso estd acontecendo porque houve
uma interrupgdo no fornecimento de matérias-
-primas para a industria. A partir do ano que
vem essa situacéo devera estar normalizado e
nao teremos tantos aumentos de precos para
alimentar a inflagdo. A previsdo € uma inflacao
perto dos 3,5%, o que deve levar a uma reducgéao
na taxa de juros. Se isso ocorrer vamos ter um
mercado mais pujante e isso faz com gue o am-
biente de negdcios seja mais propicio para uma
expanséo dos negdcios. Eu acredito que vamos
ter uma certa normalidade e ndo teremos o so-
bressalto que o setor teve em 2020/2021.

FROTAECIA - Como foi o desempenho da Bras-
press em 2021 e quais as projecoes para 2022?

Urubatan Helou - A Braspress precisa ser
estudada pela NASA. Nés estamos com cresci-
mento nao matematico, quase com um Ccresci-
mento geométrico, batendo recordes atras de
recordes. Em contrapartida o esforco de inves-
timentos que temos feito em nossa empresa
€ uma coisa brutal. Este ano adquirimos 853
novos veiculos, parte deles para renovacéo de
frota e parte deles para ampliagdo. Nds abrimos
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seis novas filiais, fizemos investimentos pesa-
dissimos na area de tecnologia, na area de TI.
Fizemos renovacéo de todo nosso parque tec-
nolégico, melhoramos os procedimentos na area
de automacéo e movimentagcdo de materiais,
melhoramos nossa plataforma digital e melho-
ramos nossa performance de Ultima milha. Ou
seja, esse ano nds vamos ter um crescimento
de aproximadamente 18% em relagao a 2020,
gue por sua vez ja foi maior que 2019. Do ponto
de vista de resultados 2021 sera ligeiramente
menor do que em 2020. O recuo nesse resulta-
do aconteceu exatamente pelo esforgo extremo
de melhorar a nossa infraestrutura, para entre-
garmos um servico de melhor qualidade. O que
nao podemos deixar acontecer € que 0 Servigo
gue nos entregamos se transforme em commo-
dity. E para ele nao se transformar em commo-
dity, o que temos de fazer é adicionar valor cada
vez mais a esse servico. E a forma que nos te-
mos de melhor precificar 0s nossos servigos e
fidelizar mais os nossos clientes.

- Qual a sua visao de futuro em
relacao ao transporte rodoviario de cargas?

- Nos estamos passando
por transformacoes profundas. Muito se fala
em disrupgoes, mas elas ndo sao para anular
aquilo que existia. Mesmo na questao da fon-
te energética vai chegar o momento em que
0s nossos caminhdes nao serao mais a diesel
e sim elétricos. As transformacg6es vao ocor-
rendo em certos periodos e os empresarios
vao se adaptando. Agora o transporte vai
continuar, nao existe ainda uma possibilidade
do transmolecular, onde vocé desmaterializa
um produto em um lugar e materializa em
outro. Portanto sempre haveréd dependéncia
do transporte, seja por caminhées elétricos,
seja por sistemas sofisticadissimos de Ulti-
ma milha. Porém, a mercadoria sempre saira
de um lugar para ir a outro lugar. O que ndés
precisamos é encontrar dentro dessa ativi-
dade as melhores formas e as melhores pra-
ticas do transporte.

“Nos
estamos com
crescimento
nao
matematico,
quase com um
crescimento
geometrico,
batendo
recordes atras
de recordes”

“Nos
precisamos
encontrar
dentro dessa
atividade as
melhores
formas e as
melhores
praticas do
transporte”
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‘O periodo
(2020/2021)
foi de
adaptacao
para as
empresas.
Mostrou que
0 ser humano
tem uma
capacidade
de adaptacéao
muito grande”

As
expectativas
(para 2022)
Sd0 bastante
positivas e o

otimismo é
maior do que o
pessimismo”

® B ENTREVISTA RAMON ALCARAZ - JSL

VIsa0 audacloss

0 CED da JSL comemora o crescimento de 75% nas receitas em 2021 e o sonho de triplicar de
tamanho em cinco anos, com base em muito trahalho e uma agressiva politica de aquisicoes

ormado em Engenharia Civil pela FEI/SP

(Faculdade de Engenharia Industrial) com

énfase em Transportes e Movimentagao

de Materiais, Ramon Alcaraz atuou por
mais de 20 anos como empresario junto a Fadel
Transportes, que fundou e serviu nos cargos de
Diretor Comercial e Presidente. Com a aquisigéo
da empresa pela JSL em 2021, a expertise de
Ramon o levou a assumir o atual cargo de CEO
de ambas as empresas. Em paralelo, o execu-
tivo presidiu a OPTAS (Operadores Logisticos e
Transportadores Associados) onde ocupa hoje a
funcdo de conselheiro. Alem de ser membro do
Conselho do SETCESP que relne as empresas de
transportes de Sao Paulo e regigo. Por todos es-
ses atributos, Freta&Cia convidou Alcaraz para
a entrevista que se segue, onde ele comenta os
bons resultados da JSL no ano que se encerra
e as projecoes para 2021. Junto com outros
temas, cujo conteldo na integra o leitor podera
conferir em formato de video e podcast.

FROTA&CIA - Como vocé resume o comporta-
mento do transporte rodoviario de cargas no
biénio 2020/2021?

Ramon Alcaraz - Eu costumo dizer que em-
presas de logistica e de transporte sao surfis-
tas da onda de economia. Ninguém transporta
nem armazena vento. Nos somos totalmente
paralelos a economia. Dependendo do segmento
onde vocé esta inserido vai surfar numa onda
maior ou menor. Nesse hiénio vivemos uma si-
tuacéo muito atipica com a pandemia que aca-
bou pegando o mundo inteiro e no Brasil nao foi
diferente. Dependendo do segmento e da regido
sofreu mais ou menos. Alguns tiveram uma que-
da bastante acentuada e outros tiveram um au-
mento. Mas, acho que esse periodo foram anos
de adaptacéo para as empresas de maneira
geral e as empresas de logistica em particular

Mostrou que o ser humano tem uma capacidade
de adaptacao muito grande. E o que faz uma em-
presa senao uma jungao de pessoas?

FROTAECIA - Quais as perspectivas para
2022, relativas ao segmento?

Ramon Alcaraz — Estamos indo para o final
do quarto trimestre numa demanda acelerada em
varios segmentos. Hoje, posso dizer que vivemos
mais uma falta de oferta de veiculos do que uma
falta de carga. E um problema bom. Todos os seg-
mentos onde atuamos estdo com perspectivas
muito positivas para 0 ano que vem. Entao o oti-
mismo € grande. Existe uma preocupacéo de como
serd o ano gue vem;nds temos algumas variaveis
externas j& esperadas como a eleicdo para presi-
dente, num cenario bastante politizado e isso deve
mexer com a economia. Ainda temos uma pande-
mia que nao sabemos para onde vai e o Brasil re-
tomando 100% das atividades. Mas independente
disso as expectativas sao bastante positivas e o
otimismo € maior do gue o pessimismo.

FROTAECIA - Como foi o desempenho da JSL
em 2021 e quais as projecoes para 2022?
Ramon Alcaraz — A JSL faz parte de um grupo
com uma visdo bastante audaciosa. A JSL tem
um sonho de triplicar de tamanho nos proximos 5
anos, incluindo 2021. Deixo claro gue isso & uma
projecdo e ndo uma promessa. Como empresa
de capital aberto temos que tomar cuidado. Nao
vendemos sonho e sim dividimos sonho; é diferen-
te. Falando em fatos concretos, do final do ano
passado para esse ano crescemos /5%, entao
guase ja dobramos de tamanho. Crescemos 15%
organicamente e crescemos com as aquisicoes de
empresas, cada uma com seu portfélio especiali-
zada em um segmento onde a JSL até j& estava
inserida mas ndo com o grau de especializacéo
dessas empresas. A JSL nesse semestre veio




sempre divulgando recordes. E de onde vem tudo
isso: muito trabalho. Estamos melhorando nossa
gestao de resultados, controle de custos austero
e renegociando alguns contratos. Paralelamente a
isso estamos sofrendo o impacto fortissimo dos
insumos como 50% do aumento de diesel, 30% no
custo de pneus e pecas, 10% de IPCA, que reper-
cutiu direto na nossa mao de obra.

- Como a JSL encara a chegada dos
veiculos elétricos e as novas normas de emissoes
voltadas para a protecao do meio ambiente?

- A JSL, como a maior em-
presa do grupo, principalmente em termos de
ativos obviamente, também é a mais demandada
por emitir menos poluentes. Estamos vendo esse
tema de varias formas: investimos em veiculos
menos poluentes, veiculos a combustao associa-
dos a GLP etc. Em relagdo ao Euro 6 eu acho
gue o Brasil perde tempo com algumas coisas.
Ao invés de incentivar a compra de caminhdes
com IPVA zero por parte das empresas, nao se-
ria mais eficiente investir na venda de um veiculo
Euro 3 para os auténomoas, cuja frota tem mais
de 23 anos de vida? Nao estou pensando como o
CEQ da JSL, mas como brasileiro no tema sus-
tentabilidade. Quando eu penso no contexto me
parece fazer muito mais légica.

- Qual a sua visao de futuro para o

transporte rodoviario de cargas?

- Eu j& tenho 35 anos de
transporte, sou bastante veterano nesse nego-
cio. Veremos muita evolugdo, muita tecnologia,
mais uma coisa eu ndo tenho dlvida: a entrega
continuara sendo fisica. Tendo em conta isso é
preciso pensar em infraestrutura. Porém, em um
pais com incentivos fiscais, muitas vezes vocé
tem uma fabrica produzindo um produto longe do
centro de consumo dela, o que demanda maior a
necessidade de logistica. Por isso € preciso inves-
tir em infraestrutura e ndo estou falando s6 de
rodovias, mas também em hidrovias e ferrovias.
Quem acha gue o setor rodovidrio € um concor-
rente da ferrovia, da hidrovia € um ignorante. Nés
somos completamente aliados e gquanto mais
ferrovias e hidrovias havera mais espaco para 0s
caminhdes fazerem o que € a especialidade deles:
rodar em quilometragens menores. Ninguém acha
bonito o caminh&o rodando rotas de 4 ou 5 mil
km. Fazemos isso porque ndo ha outro gue faca.
Eu também aposto em tecnologia. Teremos uma
transformacéo no segmento do ponto de vista de
otimizaga@o. Poderia ter uma racionalizagdo maior
dos caminhées. Primeiro ter caminhdes rodando
vazio e j& existem varios trabalhos nessa linha, in-
clusive compartilhamento de cargas. Resumindo
precisamos de maior infraestrutura, maior inter-
modalidade, maior otimizagdo dos nossos recur-
sos e isso com a tecnologia € possivel.

“Do final do
ano passado
para esse ano
crescemos
/5%, entéo
quase ja
dobramos de
tamanho”

“Quanto mais
ferrovias e
hidrovias
havera mais
espaco para
0s caminhbes
fazerem
oqueéa
especialidade
deles:
rodar em
quilometragens
menores”
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‘A nossa
percepcao
é que 2021
esta sendo
um ano
positivo ate
entao, mesmo
diante de
todos os
desafios que
nos estamos
vivendo”

“Para 2022
nossas
perspectivas
s&o de
crescimento
de 17%a
19%, por
conta da
atuacao
em novos
mercados,
com novas
solugées
e novos
servicos”

o) ENTREVISTA FABIO PIRES DE ANDRADE - RODONAVES

Um ano de desafios

Para o diretor da Unidade de Negdcios da Rodonaves 2021 esta sendo um ano hastante

positivo, sem esconder os temores diante do cendrio econémico

omo responsavel por mais de 300

unidades de negdcios da Rodonaves,

Fébio Pires de Andrade acompanha

de perto o dia-a-dia da empresa. Com
forte atuacao no transporte de cargas fracio-
nadas, a companhia que esse ano completa 41
anos de mercado processa com a ajuda de cerca
de oito mil colaboradores certa de 70.000 ope-
racoes por dia, em especial nas regides sul, su-
deste, centro-oeste e uma parte do Norte. Nao
sem motivo, Frota&Cia convidou o diretor a par-
ticipar do Panorama 2021/2022 do Transporte
Rodoviario de Cargas, para falar do desempenho
desse mercado e da atuacéo de sua empresa
no periodo. Confiram a entrevista, disponivel em
formato de texto, video e udio.

FROTAECIA - Faca uma breve apresentacao da
Rodonaves e sua estrutura

Fabio Andrade - A Rodonaves & uma trans-
portadora de cargas fracionada e fechada. Nos-
so grande volume é no transporte fracionado de
cargas fazendo cerca de 70.000 operagoes por
dia. Atuamos nas regides sul, sudeste, centro-
-oeste e uma parte do Norte. No modal aéreo
preenchemos todo o territério nacional. Temos
cerca de 8000 colaboradores diretos e indire-
tos e mais de 300 unidades de negdcio. Esta-
mos em franca expansao e &€ uma empresa de
41 anos de mercado, muito ativa e com objeti-
vos bastante salidos.

FROTAECIA - Como vocé resume o comporta-
mento do transporte rodoviario de cargas no
biénio 2020/2021?

Fahio Andrade - Baseado nos indicadores
do setor percebemos uma evolugdo bastante
produtiva, mesmo diante de todos os desafios
no primeiro quadrimestre de 2020. Houve 38%
de aumento no volume de transacoes de carga

e os indicadores colaboram para esse cenario
positivo. Percebemos 37% de aumento nas va-
gas de trabalho, mais de 30% nas averbagoes
de carga. A nossa percepcao € que 2021 esta
sendo um ano positivo até entdo, mesmo diante
de todos os desafios que nés estamos vivendo.

FROTAECIA - Quais as perspectivas para
2022, relativas a esse segmento?

Fabio Andrade - Acreditamos gue ainda te-
remos muitos desafios em 2022, diante de cri-
se economica e dos aumentos de pregos, como
o de combustivel e pedagio que séo itens impor-
tantes dentro da nossa cadeia. Mesmo diante
dessa imprecisao nés acreditamos que o setor
tera éxito. Nos continuaremos com uma mu-
danca de comportamento. Diante da pandemia
muitas comercializagbes passaram pelo canal
do e-commerce, tivemos uma série desafios do
lastmille, mas acreditamos também que o agro-
negacio vai puxar os indicadores do transporte
mesmo sendo um ano de muitos desafios e al-
gumas incertezas. Estamos bem otimistas para
fazer um bom ano de 2022.

FROTAE&CIA - Como foi o desempenho da
Rodonaves em 2021 e quais as projecoes
para 20227

Fabio Andrade — Em 2021, tivemos um de-
sempenho bastante significativo com relagéo a
2020. Obvio que estou falando em ndmeros do
primeiro semestre porgue nds nao fechamos ain-
da o ano. No primeiro semestre de 2021 com
relacdo ao primeiro semestre de 2020 tivemos
um crescimento de 38%. Nao sabemos ainda so-
bre a Black Friday que esta sendo uma incognita
ainda, mas acreditamas terminar o ano com 20%
a 22% de crescimento com relagéo a 2020. Para
2022 nossas perspectivas sao de crescimento
de 17% a 19%, por conta da atuagdo em novos




mercados, com novas solugdes e novos servigos”

- Como a Rodonaves encara a chegada
dos veiculos elétricos e as novas normas de emis-
soes voltadas para a protecao do meio ambiente?

- Nos estamos caminhando
cada vez mais para um futuro mais sustentavel e
o TRC é um segmento que tem maior relevancia
nessa mudanca de pensamento. Na Rodonaves
nao somos diferentes. No ano passado ja fize-
mos testes com caminhdes 100% elétricos e
foram muito bem sucedidos. Ja adquirimos os
primeiros 10 veiculos elétricos, que estao rodan-
do ha alguns meses da nossa frota, com resulta-
dos bastante interessantes. Sabemos tambem
da importancia de outras iniciativas com relagédo
ao meio ambiente e temos uma éarea especifica
gue trata desse assunto dentro da Rodonaves.
Vamos continuar acompanhando as novidades do

mercado e vendo o que ha de melhor para poder
fazerem prol da nossa sociedade.

- Qual a sua visao de futuro para o
transporte rodoviario de cargas?

- Acredito que é muito dificil
substituir esse modal, por conta das exigéncias
do mercado atual. Cada vez mais o prazo é extre-
mamente importante. O consumidor final tem uma
expectativa bastante grande pelos servicos pres-
tados pela cadeia logistica. As novas tecnologias
estao batendo a nossa porta e acreditamos mui-
to nessas novas tendéncias que nos trazem uma
melhor performance, melhores resultados e muitas
outras possibilidades. Acreditamos também que
guem nao conseguir trilhar esse caminho de novas
tecnologias seréa fadado ao insucesso. Estruturas
serdo sempre necessarias, mas estruturas que
tenham a tecnologia junto as suas bases.

‘Estamos
caminhando
cada vez
mais para um
futuro mais
sustentavel
e o THC tem
relevancia
nessa
mudanca de
pensamento”

‘Acreditamos
que quem nao
conseguir
trilhar esse
caminho
de novas
tecnologias
sera fadado ao
Insucesso”
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ENTREVISTA - BRUNO TORTORELLO - JADLOG

Jesempenho recorde

A Jadlog alcanga o melhor resultado de sua histdria em 2021, impulsionada pelo
hom desempenho do e-commerce, comenta o CED da empresa

‘Acreditamos
que esse
cenario de
2021 se
mantenha
em 2022 e
o0 transporte
rodovidrio de
cargas cresca
no mesmo
patamar,
impulsionado
especialmente
pelo
e-commerce”

“Em 2020,
obtivemos
o melhor
resultado em
15 anos, com
crescimento
de 100% no
movimento de
encomenadas e
faturamento
superior a
R$ 1 bilhdo”

om mais de 20 anos de experiéncia na

area de logistica e distribuicdo, Bruno

Tortorello se especializou no atendimen-

to ao comércio eletronico e negdcios
B2B, desde que atuou como presidente da Total
Express, braco logistico da ex-Grupo Abril. Com
base nessa expertise, o Graduado em Engenharia
Civil pela Escola Politécnica da USP, com espe-
cializacdo em Administragao pela FGV e MBA em
Gestao Internacional pela FIA, recebeu o convite
para ser o CEQO da Jadlog, controlada pelo grupo
GeoPost, a segunda maior rede de distribuicao
de encomendas na Europa. Nessa entrevista ex-
clusiva a Frota&Cia, o executivo faz um balanco
da atividade no ano que passou e as perspectivas
para 2022, além de outros assuntos ligados ao
transporte rodoviario de cargas.

FROTAECIA - Como vocé resume o comporta-
mento do mercado de transporte rodoviario de
cargas em 2021?

Bruno Tortorello - O transporte rodoviario
de cargas cresceu em relagéo ao ano passado e
0 e-commerce tem relevante contribuicdo neste
resultado. A pandemia mudou os habitos de con-
sumo do brasileiro, que passou a realizar mais
compras pela internet, e este novo patamar de
compradores online se consolidou em 2021 e
continuou aquecendo o setor de transportes e
logistica. Mesmo com o aumento dos insumos,
incluindo os combustiveis, que levou a uma que-
da na margem de lucro das transportadoras, a
grande movimentacéao de cargas tem compensa-
do de alguma forma as perdas e mantido o setor
em um bom momento.

FROTAECIA - Ao seu ver, quais as perspectivas
para 2022, relativas a esse mercado?

Bruno Tortorello - O modal rodovidrio é o
mais utilizado para transportes de cargas e con-

tinuara sendo. Neste sentido, acreditamos que
esse cendrio de 2021 se mantenha no geral em
2022 e o transporte rodoviario de cargas cresca
no mesmo patamar, impulsionado especialmente
pelo e-commerce.

FROTAECIA - Qual o balanco da atuacao de sua
empresa em 2021? E quais as projecdes para
Bruno Tortorello?

Eruno Tortorello - Em 2020, obtivemos o
melhor resultado em 15 anos de existéncia, com
crescimento de 100% em movimentagbes de
encomendas em relacdo a 2019 e faturamento
superior a R$ 1 hilhdo, muito em fungao do gran-
de incremento das compras e vendas do e-com-
merce. Agora, em 2021, temos a expectativa de
crescer cerca de 20% em relagdo ao ano pas-
sado, um otimismo que permanece pelo patamar
alcancado pelo mercado digital, porém em uma
porcentagem menor por conta da reabertura de
lojas fisicas e da retomada lenta da economia.

FROTAECIA - Quais entraves ainda impedem o
pleno desenvolvimento do TRC nos dias?

Bruno Tortorello - Acreditamos que os princi-
pais entraves ainda estao relacionados a infraes-
trutura rodovidria nacional, que precisa ser melho-
rada, a alta carga tributaria do setor e o elevado
aumento dos insumos como 0s combustiveis.

FROTAECIA - Como as novas tecnologias digi-
tais podem contribuir para a melhoria das ope-
ragoes de transportes?

Eruno Tortorello - As novas tecnologias di-
gitais permitem agilizar a tomada de decisao por
meio de sistemas de gerenciamento e propiciam
0 transporte fisico de mercadorias de forma au-
tomatica. Este movimento irreversivel tem levado
as transportadoras a direcionarem seus investi-
mentos em tecnologia, especialmente em equi-




pamentos e sistemas necessarios para acom-
panhar esta transformacao digital. Toda essa
digitalizacdo da indUstria de servigos logisticos
comprova a importancia da aplicagéo crescente
da loT (Internet das Coisas), permitindo organizar,
automatizar e controlar os processos a distancia
e desde qualquer dispositivo conectado a inter-
net. Por definicdo, uma cadeia de abastecimento
eficiente se encarrega de entregar as mercado-
rias, do embarcador ao e-shopper no tempo com-
binado e nas condigées especificadas. Mediante o
uso da tecnologia da loT ao longo de todo os pro-
cessos, € possivel dar um seguimento em tempo
real a cada uma de suas fases, impulsionando a
rapidez e a eficiéncia de processos automatiza-
dos, que reduzem tempo e economizam custos.

- Como voceé avalia o avancgo da ele-
trificacao nos veiculos comerciais?

- A eletrificagédo dos veicu-
los comerciais se alinha aos esforgos de organiza-
c6es de todo o mundo preocupadas em minimizar
as emissoes de CO2 e seus efeitos sobre o clima
do planeta. Para operadores e transportadoras,
gue realizam um numero crescente de entregas
didrias nas ja@ complexas malhas virias e urbanas,
isto requer o compromisso com a adogao de es-
tratégias eficientes de reducdo ou neutralizacao

da pegada de carbono nas entregas. A conscien-
tizagdo sobre o impacto ambiental da atividade
de transporte deve incluir medidas de adaptacao
do sistema logistico rodoviario a vida urbana e a
oferta de solugbes inovadoras que melhorem a vida
da sociedade. A utilizagao de veiculos elétricos ou
movidos a bicombustiveis (a diesel e a gas natural
veicular, por exemplo), menos poluentes, sao alter-
nativas importantes nessa direcao.

- Qual a sua visao de futuro do
transporte rodoviario de cargas?

- Num futuro nao muito dis-
tante, com a chegada do 5G, a cadeia logistica
seré ainda mais otimizada. Havera o aperfeicoa-
mento da seguranga e da performance das ativi-
dades. Certamente, teremos reducao de perdas
devido a disponibilidade de dados, mais digitaliza-
cao de processos e operagdes mais ageis. A velo-
cidade da conexao é um dos grandes desafios das
empresas de logistica do Brasil, haja vista que
nem sempre as operadoras de internet entregam
a velocidade contratada. Esse & um dos obstacu-
los que também seréo superados pela nova tec-
nologia, pois ela & muito mais veloz, colaborando
para a adogao no transporte de cargas de outras
tendéncias como o Big Data e Blockchain, que
exigem uma conexao mais rapida.

‘As novas
tecnologias
digitais
permitem
agilizar a
tomada de
deciséo e
propiciam o
transporte
fisico de
mercadorias
de forma
automatica”

“Num futuro
nao muito
distante, com
a chegada do
5G, a cadeia
logistica sera
ainda mais
otimizada”
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® B ENTREVISTA - RICARDO BOTELHO - JAMEF

tstratégla bem suceida

Apesar das turbuléncias que marcaram o biénio 2020/2021, a Jamef colhe os frutos da decisao de
ampliar a malha operacional, diante da previsao de encerrar o ano com 15% crescimento na receita

‘O ano de
2021 trouxe
grandes
aprendizados
para o
setor de
transportes
de cargas,
com desafios
novos e
mudancas nos
habitos de
consumo”

“0O aumento
da demanda
para entrega
de produtos
ao cliente final
permanece,
0 que
acompanha
0 desafio de
cumprir prazos
cada vez mais
curtos até a
Ultima milha”

xecutivo com mais de duas décadas de

experiéncia em cargos de alta gestao,

Ricardo Botelho chegou a Jamef em

2017, apds presidir empresas como
Remil, Coca-Cola e a fabrica de papel Santher.
Como atual CEO da empresa, Botelho soube
conduzir a companhia em um periodo de alta
turbuléncia, como ocorreu no hiénio 20220-
2021, em funcéo da crise sanitaria que assolou
0 pais e o mundo. Apesar dos desafios impos-
tos pelo fechamento de lojas e outras dificul-
dades operacionais decorrentes do combate
a Covid-19, a Jamef conseguiu passar ao largo
da crise, que resultaram em grandes aprendi-
zados. O resultado disso tudo € a previsdo de
crescimento da receita em 15% nesse ano e
uma projecao igualmente otimista para 2022. E
0 gue ele revela nessa entrevista exclusiva para
Frota&Cia, para compor esse Panorama 2020-
2021 do Transporte Rodovigrio de Cargas.

FROTAECIA - Como vocé resume o comporta-
mento do mercado de transporte rodoviario de
cargas em 2021?

Ricardo Botelho - O ano de 2021 trouxe
grandes aprendizados para o setor de transpor-
tes de cargas, com desafios novos e mudancas
nos hébitos de consumo, ainda causadas pela
pandemia, que afetou a todos. Trouxemos mais
tecnologia como aliada para reduzir cada vez mais
0S NOSs0s prazos, mantendo as exceléncias ope-
racionais e de atendimento. Além disso, com as
vendas online crescendo a cada dia, aumentaram
consideravelmente a demanda pelo transporte de
cargas fracionadas, nossa especialidade. E este
CEenario parece ser permanente.

FROTAECIA - Ao seu ver, quais as perspectivas
para 2022, relativas a esse mercado?
Ricardo Botelho - Em 2021 trabalhamos

fortemente com o aumento de demanda em di-
VErsos segmentos que atuamos, como: vestua-
rio, informética e aparelhos eletrénicos, cosmeé-
ticos, equipamentos médico-hospitalares, entre
outros, que devem se perpetuar em 2022. En-
tendemos gue as empresas valorizaram a reposi-
cao mais frequente — e em menor quantidade de
volumes — de seus estogues, e gque isso deve se
manter nos préoximos anos. Ainda temos a fideli-
zagao do e-commerce, que mesmo com as lojas
abertas nao perdeu forga pela facilidade e pre-
cos competitivos. Assim, o0 aumento da demanda
para entrega de produtos ao cliente final per-
manece, 0 que acompanha o desafio de cumprir
prazos cada vez mais curtos até a ultima milha,
principalmente em grandes centros urbanos.

FROTA&CIA - Qual o balanco da atuacao de sua em-
presa em 2021? E quais as projecdes para 2022?
Ricardo Botelho - Optamos, por uma guestao
estratégica, ndo abrir as nossas receitas, mas a
nossa expansdo no modal rodovidrio para as re-
gides Centro-Oeste, Nordeste e Norte realizadas
ao longo deste ano, j@ mostram impactos na nos-
sa capilaridade. Em média, rodamos guase 100 mil
quilémetros por dia em 2021 até o momento, um
aumento de 9% em comparagao com 2020 intei-
ro. Isso sem considerar o crescimento da deman-
da nos meses de novembro e dezembro, que sao
mais altos devido as datas comerciais como Black
Friday e Natal. Além disso, a expectativa é encer-
rarmaos 0 ano com um crescimento de até 15% de
receita em comparagdo com o ano passado.

FROTAECIA - Quais entraves ainda impedem o
pleno desenvolvimento do TRC nos dias atuais?

Ricardo Botelho - Dentre os problemas do
setor, podemos citar a alta nos combustiveis,
gue impacta a todos. Na Jamef contornamaos
essa situagdo com investimentos ainda maiores




na gestao da frota e de combustiveis, gue j& ge-
rou uma economia de mais de 700 mil reais

em custos com a realizagdo de manutengoes

regulares e aces preventivas que permitem
continuarmos competitivos. Além disso, o
continuo desejo por agilidade nas entregas
€ uma realidade. Para fazer frente a ele,

i

ampliamos e revitalizamos nossa frota e ,l -

abrimos novas filiasis em diversas regites,
durante o ano, tudo para garantir a qualida-
de dos servigos prestados e a total seguran-
ca com rapidez para nossos clientes.

FROTAECIA - Como as novas tec-
nologias digitais podem contribuir
para a melhoria das operacgoes de
transportes?

Ricardo Botelho - Toda a inte-
gracado de processo que permite
0 rastreamento em tempo real de
cargas, 0 monitoramento de mo-
toristas por meios de detectores
de fadiga, telemetria para acom-
panhar o desempenho da frota e
equipamentos antirroubo dao total
controle operacional a Jamef para
minimizar qualquer tipo de imprevis-
to e que possibilita a répida tomada
de decisbes para evitar atrasos ou
extravios. Sabemos que ha muitas
intempéries que podem aconte-
cer todos os dias nas rodovias
brasileiras, mas a tecnologia é
nossa aliada nimero um para prever riscos, si-
nalizar pontos de atencao e auxiliar na mais ade-
guada forma para corrigir qualquer intercorrén-
cia que possa surgir

FROTAECIA - Como vocé avalia o avanco da ele-
trificacao nos veiculos comerciais?

Ricardo Botelho - E uma tendéncia global,
necessaria e o futuro caminha para isso. O
compromisso em reduzir impactos ambientais
causados pelo nosso setor e contribuir efetiva-
mente com a sustentabilidade ambiental deve
fazer parte do nosso dia a dia. Na Jamef es-
tamos testando caminhdes elétricos, modelo
iEV1200T, da JAC Motors, e temos a intengao
de incorporar esses veiculos em nossa frota
no futuro. Como desafios a serem superados,
podemos mencionar a autonomia e operacio-
nalizagdo de caminhdes elétricos. Além disso,
a menor capacidade de carga em comparagao
com um veiculo movido a combustéao e neces-

sidade de recarga, também se colocam como
pontos a serem estudados e aprimorados.

FROTAECIA - Qual a sua visao de futuro do
transporte rodoviario de cargas?

Ricardo Botelho - Em 2021 o transporte rodo-
viario de cargas se consolidou como uma solugéo que
vai além das etapas de coleta e entrega: é também
um servigo de estrategia logistica que pode aumen-
tar o alcance de empresas a nivel Brasil e diminuir
custos operacionais com a devida combinacéo de
modais — que facilitam desde a transferéncia de car-
gas entre grandes distancias até o atendimento da
Ultima milha, cada vez mais presente em grandes
centros urbanos. Além disso, com o crescimento
do e-commerce e as limitagbes no comercio presen-
cial durante a pandemia, o ciclo de abastecimento
de estoques precisou ser adaptado. As empresas
passaram a fazer reposicoes com mais frequéncias,
mas com cargas menores — para suprir demandas
de curto prazo, na grande maioria dos casos. (F

‘A expectativa
€ encerrarmos
0 ano com um
crescimento
de até 15%
de receita em
comparacao
com o ano
passado”

‘A tecnologia
& nossa aliada
ndmero um
para prever
riscos,
sinalizar
pontos de
atencéao e
auxiliar na
mais adequada
forma para
corrigir
qualquer
intercorréncia
que possa

surgir”




‘0
comportamento
do mercado é
muito parecido
com 2020,
quando a
pandemia
iniciou e
mudou os
habitos de
consumo e a
demanda”

‘O segmento
farma nao
reduziu, mas
tambeém néao
cresceu; e
0 segmento
de beleza
infelizmente
reduziu um

pouco”

e} ENTREVISTA LACORDAIRE SANT'ANA - ATIVA LOGISTICA

Abaixo do esperado

0 diretor de Tecnologia e Projetos da Ativa Logistica revela que o segmento de farma e
beleza cresce aquém das expectativas e nada indica que 2022 sera melhor

specialista na area de Tecnologia de In-
formacédo, Lacordaire Sant’Ana reulne
mais de 20 anos de experiéncia na ma-
téria, com passagens por importantes
empresas da area farmacéutica e de transporte,
alem de uma solida formagao profissional. Hoje,
como diretor de Tecnologia e Projetos da Ativa
Logistica, o executivo tem a responsabilidade de
monitorar as operacoes de uma empresa com 25
anos de histéria, com frota de mais de 1.200
veiculos e mais de 18 filiais espalhadas por cinco
estados brasileiros. Com base nessa experiéncia,
Sant’Ana colaborou para a producéo do Panora-
ma 2021/2022 do TRC, de Frota&Cia, na forma
da entrevista a seguir, que o leitor podera tam-
bém acompanhar na forma de video e podcast.

FROTAECIA - Como vocé resume o comporta-
mento do transporte rodoviario de cargas no
biénio 2020/20217?

Lacordaire Sant’Ana - No nosso entendi-
mento o crescimento ndo esta acontecendo da
forma como esperavamos, sobretudo no seg-
mento de beleza. O comportamento do merca-
do ainda é muito parecido com 2020, quando a
pandemia iniciou e acabou mudando um pouco os
habitos de consumo e a demanda. Ainda tivemos
0 aumento do combustivel em torno de 42% so-
mado a alta da inflagdo acima do esperado, que
contribuiram de forma negativa para estabilida-
de das nossas operacgoes. Acho que nés temos
um desafio grande ai pela frente.

FROTAECIA - Quais as perspectivas para
2022, relativas a esse segmento?

Lacordaire Sant’Ana - 2022 ndo sera um
ano facil. Tudo indica que o cenario vai permane-
cer como estd. Os custos estdo aumentando, a
economia nao estd crescendo e isso acaba nao
sendo bom para os negacios de forma geral. O

segmento farma nao reduziu, mas também nao
cresceu;se manteve e 0 segmento de beleza
esse infelizmente reduziu um pouco. Para com-
pletar ainda em 2022 nés vamos ter eleigdes, o
gue deixa esse cenario um pouco mais incerto.
Serd um grande desafio para todo o mercado de
transporte ao longo de 2022.

FROTAECIA - Como foi o desempenho da Ativa
em 2021 e quais as projecoes para 2022?

Lacordaire Sant’Ana - NO6s tivemos em
2021 um crescimento da receita em relagao
ao ano anterior, porém abaixo da nossa expec-
tativa. Nos tinhamos uma previsdo de cres-
cimento maior do que o realizado. Para 2022
nossa expectativa & de crescimento, apesar
dos desafios de aumento de custos, como ja
citamos. Esses custos certamente vao per-
manecer, além da falta da disponibilidade de
caminhoes e ainda a questao da inflagdo. Mes-
mo assim a nossa expectativa é crescer e te-
nho certeza que vamos chegar la.

FROTAECIA - como a Ativa vé a chegada dos
veiculos elétricos e a questao da sustentabili-
dade ambiental?

Lacordaire Sant’Ana - Nds estamos vendo
0 avanco da eletrificacdo nos veiculos de forma
bastante positiva;é uma tecnologia nova e os
custos ainda sdo muito altos. A disponibilidade
desses veiculos para venda ainda & baixa, mas
nao tenho a menor duvida que € uma evolucéo
gue veio para ficar. Nés temos projetos que en-
volvem veiculos elétricos na distribuicdo urbana
com clientes que j& estdo demandando este tipo
de solugdo. Temos muitas iniciativas nesse sen-
tido da sustentabilidade. Por exemplo, em rela-
cao a energia elétrica nés montamos mais de
50 placas solares nos nossos caminhdes. Es-
ses painéis tem a fungdo de gerar energia para




0s suprir a necessidade dos acessorios do ca-
minh&o, equipamentos de segurancga, rastrea-
mento, computador, celular e luzes. As placas
carregam até mesmo a bateria dos veiculos, o
gue acaba prolongando a vida Util delas fazendo
com gue elas tenham vida 3/4vezes mais do que
elas durariam. Tudo isso acaba propiciando uma
economia de combustivel.

FROTAECIA - Como as novas tecnologias digi-
tais colaboram para a melhoria do transporte
de cargas nos dias atuais?

Lacordaire Sant’Ana — O emprego correto
dessas novas tecnologias digitais permite que

as operacdes acontecam sem interrupgao e evi-
tando o retrabalho. Ela propicia que as informa-
coes estejam disponiveis sempre gue necessa-
rio, da maneira correta e 0S NOSSOS Processos
fluem melhor sem ruptura. Na Ativa eliminamos
toda utilizacdo de papel e hoje tudo é feito atra-
vés do celular e do tablet. Implementamos tam-
bém o roteirizador e a torre de controle. Temos
informacao suficiente para prever os problemas
gue podem acontecer e conseguir agir de forma
antecipada para evitar uma ruptura. O emprego
correto dessas novas tecnologias permite ter
um processo melhor da informacéo, em beneficio
da operagéo e do nivel de servigo. (F]

“Para 2022
nossa
expectativa
ede

crescimento,

apesar dos

desafios de

aumento de
custos”

‘O emprego
correto
das novas
tecnologias
permite ter
um processo
melhor da
informacéo,
em beneficio
da operacéo
e do nivel de

servico”
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Ano de conquistas

A Volkswagen Caminhdes e Gnibus comemora os iniimereos feitos e, 2021, que podem
até culminar com a retomada da lideranca no mercado brasileiro de caminhdes

Volkswagen Caminhdes e Onibus(VWCO)
realizou hoje (9/dez) o tradicional encontro
coma Imprensa especializada, para fazer o
balango do ano de 2021. Contudo, ao in-
vés de numeros de producao e vendas, a empre-
sa preferiu destacar as conquistas no periodo. O
destaque foi a marca de cinco mil trabalhadores
no complexo industrial de Resende (RJ), alcancga-
da esse ano. Desse taotal, mil profissionais foram
contratados desde o inicio da pandemia, o que re-
presenta um crescimento de 25% do quadro. A
empresa também comemora os 25 anos da planta
fabril, que opera com base no Consoércio Modular,
em parceria com grandes fornecedores.
“Demos inicio @ nossa operacao em Resende ha
25 anos com apenas cem colaboradores. Hoje supe-
ramos 0s cinco mil profissionais, que vao muito além
da producéo dos caminhdes e 6nibus Volkswagen em
circulagdo em mais de 30 paises ao redor do mundo.
Construimos aqui nosso centro mundial de pesquisa e
desenvolvimento de novas tecnologias, que é referéncia
mundial. Abrigamos em nosso fabrica o maior polo de
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eletromobilidade da América Latina e continuamos ex-
pandindo nossos negacios”, destaca Roberto Cortes,
presidente e CEO da Volkswagen Caminhées e Onibus.

Para atender ao crescimento da demanda de ca-
minhdes no ano de 2021, a fabrica de VWCO voltou a
operar com um segundo turno completo de producéo.
Além de atender ao aumento da procura, a iniciativa
busca garantir a participacdo de mercado da empre-
sa. No acumulado de janeiro a novembro, a montadora
detinha 29,1 1% do mercado de caminhdes e 27,03%
do mercado de 6nibus, segundo o Renavam. Se man-
tido esse percentual, a VWCO podera encerrar o ano
na lideranca do mercado de caminhdes, posicao que
perdeu para a Mercedes-Benz em 2016.

No plano internacional, Roberto Cortes in-
formou que o VW e-Delivery, primeiro caminhao
elétrico da marca desenvolvido no pals, inicia
sua fase de testes em outros paises da Améri-
ca Latina, com vistas a exportagdo do produto
através de distribuidores locais. Outro anuncio
importante é a parceria firmada com a
MACC, importador do produto nas Filipi-
nas, com vistas @ montagem de Onibus
VW no pais, em conjunto com a importa-
cao de caminhdes “made in Brazil”. Vale
lembrar gque a empresa j& conta com
instalagoes industriais de montagem no
Meéxico e na Africa do Sul.

Por ultimo, o CEO da empresa ante-
cipou gue ird langar em janeiro préximo o
novo Delivery Express, j& ajustado a nor-
ma de emissdes Proconve P-8. Ele vird
equipado com motor desenvolvido pela En-
genharia da fabrica e produzido pela FPT,
agora com mais poténcia e nova calibracao
que podera resultar em uma economia de
ate 5% no consumo de combustivel.
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OFENSIVA GHINESA

A Higer Bus, fabricante presente em mais de 120 paises do
mundo, desembarca no mercado brasileiro através da SPTrans,
com base em uma parceria para testar seus énibus elétricos




MARCO HISTORICO
A Marcopolo alcangou a marca histarica de 450 mil 6nibus
produzidos. A unidade que comemorou o nimero foi o modelo
rodovidrio Paradiso 1800 Double Decker, da Geracao 8 da marca,
entregue ao Grupo CIVA, do Peru. “Atingir a marca de 450 mil
onibus produzidos é um feito Unico na indUstria mundial do 6nibus
gue muito nos orgulha e demonstra a representatividade da
marca globalmente. Fornecer o veiculo comemorativo para CIVA,
tradicional cliente que possui frota predominantemente de modelos
Marcopolo, é ainda mais importante porgue a empresa esta
comemorando 50 anos de atividades”, destaca André Armaganijan,
diretor de Operac6es Internacionais e Vendas da Marcopolo.

P

DUPLA VITORIA
A licitacao federal ganha pela Volkswagen
Caminhaes e Onibus, para fornecimento
de 2.500 6nibus para o programa
Caminho da Escola, também beneficiou
a Neobus, parceira da marca. Todos os
chassis Volksbus serao encarrocados
pela fabricante galcha que pertence
a Marcopolo. O modelo escolhido é o
Thunder-Midi, que pode transportar
até b9 estudantes sentados e é
especialmente indicado para uso em
estradas nao pavimentadas.

APOIO MACICO

Diversas entidades ligadas a érea de mobilidade assinaram o manifesto em apoio ao Projeto de Lei 3278/2021, que
prevé um novo marco legal para o setor de transporte publico coletivo. O texto legal contempla novas regras de
custeio e contratacao de servigos, com o objetivo de reduzir os riscos de colapso no transporte publico. O projeto que
leva o titulo “A Unica saida para vencer a crise do transporte publico urbano”, ainda ndo tem tramitagao definida no
Congresso Nacional. Entre as entidades que assinaram o documento estéo a NTU; ANTPTRILHOS, FABUS, ANFAVEA,

ANTP e o Férum Nacional de Secretarios e Dirigentes de Mobilidade Urbana, entre outras.

LEGALIDADE AFIRMADA
Por 3 votos a 0, o Tribunal de Justica do Rio de Janeiro
negou recurso do Sinterj, que reune as operadoras
rodovidrias fluminenses, que pedia a suspenséo das
atividades da Buser no Estado. Na pratica, o Judicidrio
liberou as operagoes das empresas de fretamento em
viagens intermunicipais. E, ainda, reconheceu a legalidade
do modelo de negécios da Buser “como empresa de
intermediacao digital por meio de um aplicativo, que conecta
passageiros e motoristas para a realizagao de fretamento”.
A iniciativa tem precedentes. Em dezembro de 2020, o
TJ-SP ja havia adotado decisdo semelhante.
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3guimos juntos rumo
ao futuro

Um novo ano é a certeza de se reinventar no presente para viver o futuro.
Produzida de pessoas para pessoas, a Geragdo 8 traz consigo centenas
de inovagdes que se propdem a trazer um novo conceito de transporte

rodovidrio de passageiros. O futuro vai ser a bordo de um Marcopolo.

Em 2022, conte com a gente.

Y

LYo O
Conhega mais em:
it Marcopolo & &3
; @ marcopolog8.com
||T|R_ ens meramente dustrativa nsulte o representante de
U8 ?oc‘. 40 para :a'ac-' msans sonfc cas modelos e :Jas configuragbes. Leva vocé ao futuro. B OB R @onibusmarcopolo




@ TRANSPORTE URBANO

AzureA12BR,
da Hilger Bus:
promessa de
producao local
em 2023

Aumenta a disputa

A Higer Bus, gigante chinesa especializada na produgao de onibus e vans, chega ao mercado
brasileiro em parceria com a SPTrans para ofertar o AzureA12BR de concepgao 100% elétrica

mercado brasileiro de énibus passa a con-

tar com um novo player, para oferecer

veiculos completos movidos a energia elé-

trica, em especial para uso em operacoes
urbanas. E a Higer Bus, fabricante chinesa fundada
em 1998 e que hoje esta presente em mais de 120
paises do mundo.

A cidade de Sao Paulo foi escolhida como por-
ta de entrada da fabricante no pais, com o inicio
dos primeiros testes com o 6nibus elétrico Azu-
re A12BR produzido pela empresa. Para tanto, a
Higer Bus e a SP Trans firmaram parceria, para
iniciar os experimentos ja no primeiro semestre de
2022. O evento de apresentacao do Azure, realiza-
do no inicio de novembro, contou com a participa-
céo do prefeito de Sao Paulo, Ricardo Nunes (MDB)
e representantes da empresa chinesa.

Segundo o prefeito, a iniciativa faz parte do
PlanClima SP. um conjunto de acoes da municipali-
dade paulistana, que pretende reduzir a emissao de
gas de efeito estufa em 30% ate 2030 e 100% ate
2050. Para alcancar esse objetivo, a meta é subs-
tituir pelo menos 20% da frota atual para 6nibus
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elétrico. "Até 2024, pretendemos ter mais de 2 mil
onibus 100% elétricos circulando na cidade de Séo
Paulo, sem qualquer emissao de gases poluentes”.

PRIMEIRO MONOBLOCO

O Azure A12BR & o primeiro 6nibus monabloco
de tracéo elétrica oferecido no mercado brasilei-
ro. O veiculo tem 12,2 metros de comprimento e
capacidade para transportar até 70 passageiros.
Alimentado por baterias de385Kwh, com tempo
declarado de recarga em torno de 2,5 horas, o Hi-
gerAzure vem equipado com piso baixo, ar condicio-
nado, suspenséo a ar, além de carregadores USB e
conexao Wi-fi com a internet.

No quesito operacional e de seguranga, os Hi-
gerAzure contam com um pacote de telemetria e
itens como radar de 360°, sensor de cansago do
motorista e sensor de freio, entre outras inova-
coes tecnoldgicas.

“0O pacote que estamos trazendo para o
Brasil & 0 mais avancado do mercado internacio-
nal, inclusive seguindo as tendéncias europeias”
garante Marcelo Barella, diretor geral da Higer




Bus para a América Lati-
na. “Além disso, o0 conjun-
to pesa, em média, uma
tonelada a menos do que
0s modelos similares pro-
duzidos no pais”, comple- R \
ta o diretor. ' ) |

Em adicéo, ele explicou
gue os planos da empresa
néo se restringem a trazer
velculos prontos da China.
“Nossa intencdo € produ-
zir aqui ja em 2023, apro-
veitando os fornecedores
gue tem fabrica no Brasil
como a ZF, Dana, Valeo,
Bosch e Siemens, que ja
fornecem para nds na China”, comenta Barella,
ao afirmar que o compromisso da empresa é ga-
rantir a producéo inicial de 3 mil 6nibus.

Prova da afirmacdo & o investimento pro-
metido de cerca de US$ 10 milhées junto ao
C40 - grupo de liderancas climaticas das maio-
res cidades do mundo, com vistas a Emisséo
Zero. A iniciativa integra o Projeto Zebra, que
visa a criacao de infraestruturas de producao,
de modo a atender ao grande potencial deste
mercado no pais.

Nessa primeira fase, a Higer Bus sera repre-
sentada pela importadora TEVX de capital nacional,
especializada em fornecer solugdes de transporte
limpo. Além da importacao do produto, a empresa
escolhida ira prestar servigos de pos-venda, junto
com o fornecimento de pecas de reposicdo. Segun-
do Barella, os veiculos da Higer Bus serdo ofereci-
dos para as empresas operadoras do transporte
urbano atraves de contratos de locagédo. “Trata-se
de importante incentivo para a renovacao da frota,
pois no pacote mensal j& estao incluidas a estrutu-
ra de manutencao dos 6nibus e a troca de bateria
a cada oito anos”, ressalta.

Os planos da Higer Bus, no entanto, nao se
restringem aos modelos urbanos. A empresa nao

\
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esconde os planos de também trazer para o Brasil
as versoes eletricas de fretamento da linha Azure,
gue oferecem a mesma autonomia de 270 km do
modelo urbano. E, ainda, as primeiras vans elétri-
cas nas versOes carga e passageiros, até o fim do
primeiro semestre de 2022. ®

Veiculo tem
capacidade

para 70
passageiros e
vem com pacote
de inovacoes
tecnoldgicas(no
alto) e cerimdnia
de apresentacao
na SPTrans(em
baixo)

300 modelos

A Higer Bus CompanyLimited, mais conhecida como “HigerBus”,
€ uma empresa com vendas anuais de mais de 10 bilhées de yuans,
classificada entre as “500 Marcas Mais Valiosas da China” pelo 11°
ano consecutivo e com valor de mercado estimado em 55 bilhées de
yuans. Com sede e fabrica em Suzhou, a oeste de Shangai, a Higer
Bus tem capacidade de producédo anual de 35.000 énibus de grande e
meédio porte, énibus e chassis. Seu vasto portfdlio inclui mais de 300
modelos de énibus, de 50 diferentes familias, incluindo as séries H, A,
V. B e Star. Com base na proposta da marca de “ganhar o futuro com
inteligéncia”, a Higer Bus se tornou o primeiro fabricante de 6nibus
que introduziu o “sistema de operacao de inteligéncia G-BOS” em
Pesquisa & Desenvolvimento, passando de um fabricante de 6nibus a
um fornecedor completo de solucées, programas de gerenciamento

de operacao de frotas.
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Novo Fiat
Fiorino 2022:
oferecido ao
preco de

R$ 99.990,00

SUCesSo repaginado

0 Fiat Fiorino chega a 4? geracao, incorporando ainda mais melhorias ao veiculo comercial
mais longevo do mercado brasileiro e lider absoluto na categoria de furgoneta de carga

mais longevo e bem sucedido veiculo co-

mercial do pais chega a 4° geracao, in-

corporando ainda mais melhorias econo-

micas, funcionais e de seguranca. E o Fiat
Fiorino que, desde 1980, vem prestando bons
servicos ao transporte de pequenas encomendas,
sobretudo nos centros urbanos do Brasil. Ao lon-
go desse periodo esse “pequeno notéavel” ja ven-
deu mais de 2 milh6es de unidades e, hoje, repre-
senta um em cada trés furgdes comercializados
no pais, entre todas as categorias.

Apesar do sucesso do Fiorino, a Fiat nao he-
sitou em investir na renovacgdo do utilitario, que
agora as revendas de todo o pais ao custo de R$
98.990,00, cerca de R$ 2 mil a mais que a antiga
versao, segundo a montadora.
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A primeira novidade da linha 2022 do Fiat Fio-
rino aparece no design, que ganhou uma nova gra-
de frontal com o logo do fabricante, além de novos
fardis mais afilados e com mascara negra, novos
para-lamas e cap6 redesenhado. A lateral, por sua
vez, conta com um painel de porta, que protege a
carroceria de pequenas batidas.

No interior do veiculo, destaque para o novo
painel completamente reformulado, com saidas
retangulares de ar-condicionado e cluster com
computador de bordo de seis fungbes, conta-giros
e hodémetro parcial digital. O habitaculo recebeu
tons escurecidos e mais 4 porta-objetos, que so-
mam 18,3 litros nos 13 compartimentos, volu-
me 10% superior a versdo anterior. A lista inclui
um exclusivo porta-treco para abrigar maquina de



cartao, o que evidencia a vocacao
profissional do veiculo.

Ja no quesito conforto, o novo
Fiat Fiorino vem de fabrica com inu-
meros equipamentos de série. A
lista inclui o ar-condicionado recali-
brado, que ganhou 20% de melhoria
no sistema de refrigeracéo, direcao
hidréulica, banco de motorista com
regulagem de altura, vidros e travas
elétricas, chave com telecomando,

Além de
melhorias no
design, modelo
ganhou um
novo interior,
incluindo bancos
e novo painel de
instrumentos

entre outros. O mesmo ocorre no
aspecto da seguranca, que oferece
recursos como o controle de tracao de estabilida-
de (ESC), o assistente de partida em rampa (Hill
Holder) e o Sinal de Freio de Emergéncia, que acio-
na automaticamente as luzes de diregao e pisca
as luzes de freio, para alertar os outros maotoris-
tas e reduzir o risco de colisées.

A Nova Fiorino manteve o motor 1.4 EVO Flex,
de 86cv de poténcia e 120Nm de torque (com eta-
nol), agora ajustado para atender as novas normas
de emissoes e ruidos do Proconve (PL7). A recali-
bragem do engenho incluiu novos bicos injetores,
que resultaram em uma melhora do consumo da
ordem de 8,3% no caso do etanol e 11,8%, quando
abastecido com gasolina, nas contas do fabricante.
Até mesmo o cambio manual de cinco marchas nao
foi esquecido na linha 2022 da furgoneta de carga.
A 22 e a 3% marchas ficaram mais curtas, propor-
cionando mais agilidade no transito; a 5 marcha foi
alongada em 5%, em beneficio da melhora do con-
sumo e a redugédo do ruido na cabine; e a marcha
a ré foi encurtada em 14%, para facilitar as mano-
bras em ladeiras, mesmo com o veiculo carregado.

Outro beneficio envolveu a suspenséo tra-
seira, que passou a utilizar materiais de maior
resisténcia e deixaram 0 conjunto mais leve e
contribuiram para reduziu o camber residual e a
massa nao-suspensa, refletindo em uma melhor
eficiéncia e estabilidade. Apesar das melhorias in-
corporadas ao veiculo, a capacidade de carga se
manteve a mesma, cerca de 650kg ou 6,3m3.

“Ha 40 anos, o Fiorino € um dos icones da
Fiat e um grande parceiro de todos os perfis de
empreendedores brasileiros. O sucesso do mo-
delo nédo veio por acaso, j&@ que ele & reconhe-
cido pela facilidade de carregar e descarregar,
seu amplo espaco, a confiabilidade do produto,
o melhor custo beneficio e o excelente valor de
revenda. Por isso, temos certeza de que o novo
Fiorino iré manter essa tendéncia de dominio e

crescimento em seu segmento”,assegura Her-
lander Zola, diretor de operagdes comerciais e da
marca Fiat na Ameérica do Sul
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FIAT FIORINO 2022

Motor: 1.4 EVO Flex

Cilindrada: 1.368cm3

Poténcia: 84cv (gas) / 86cv (etan) @6.000rpm
Torque: 116Nm (gas) / 120cv (etan) @ 4.000rpm
Ignicao/injecao: eletronica

Transmissao: manual 5 a frente e 1 aré

Tracao: dianteira

Freios: a disco (diant); tambor (tras)

Suspensao: McPherson (diante); eixo rigido (tras)
Amortecedores: hidraulicos telescopico

Peso do veiculo: 1.131 (em ordem de marcha)
Capacidade de carga: 650kg / 3.345 litros / 6,3m3
Comprimento: 4.407mm

Largura: 1.643mm

Velocidade maxima: 157,8 km/h (gas); 1860 km/h (etan)
Consumo ciclo urbane: 11,74km/l (gas); 8,1 1km/l (etan)
Consumo estrada: 12,42km/l (gas); 8,38km/l (etan)
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Linha Librelato
EVOLUT
geracao

2022: mais
produtividade e
rentabilidade

o) IMPLEMENTOS RODOVIARIOS

LInha renovaoa

Librelato apresenta a Linha EVOLUT geracao 2022, que incorpora melhorias em todos os
produtos da marca, com destaque para a reducao de peso e uma maior eficiéncia aerodinamica

onfiante no bom momento econdmico que

vive @ empresa e a falta da Fenatran, a Li-

brelato aproveitou para lancar uma nova fa-

milia de implementos rodovigrios. Batizada
de EVOLUT - geracdo 2022, a linha inclui as ver-
sbes graneleira, basculante, furgao de aluminio e
lonado, além de tanque. Os novos produtos da mar-
ca representam um avanco em relacdo a geracao
anterior, por incorporarem atributos tecnoldgicos
e de producao, que oferecem uma reducéo da tara,
mais estabilidade e eficiéncia aerodinamica.

José Carlos Spricigo, CEO da Librelato, explica
que a linha EVOLUT geracao 2022 sera sindnimo de
eficiéncia nas estradas. “Com ela, os transportado-
res terao ainda mais produtividade em suas opera-
coes de transporte e garantirao mais rentabilidade
a0s seus negocios, ao carregar mais carga, con-
sumir menos combustivel
e ter menores custos
de manutencdo em seus
equipamentos.

Os atributos de quali-
dade estao presentes em
todos os produtos, desde
a estrutura composta
por agos especiais, o de-
sign que privilegia a aero-
dinamica e a melhor pro-
dutividade, até a pintura e

a escolha das lonas, no caso dos baus lonados.
Todas as familias sao equipadas com céameras
de ré, com uma central propria de comando wire-
less que dispensa a associagdo com a inteligéncia
do veiculo, bem como o uso de fontes externas de
acesso via internet. Instalada na traseira dos vei-
culos, a novidade permite uma visdo de 120 graus
e opgao de visao noturna, possibilitando manobras
de engate e desengate dos semirreboques de for-
ma mais &gil e segura, em beneficio da produtivida-
de. O sistema de iluminacao, por sua vez, ganhou
uma modernizacgéo estética, com novo design.

LINHA DE PRODUTOS

Na linha de rodotrens basculantes, a nova linha
permite a customizacdo do revestimento da caixa
de carga, de acordo com a necessidade do cliente,
através da combinagéo
de acos especiais de alta
resisténcia, seja para uso
agricola, na construgao
civl e de mineragdo ou
qualguer outro segmento.
Os novos rodotrens da Li-
brelato alcangaram uma
reducdo de 400 kg de
tara e mantiveram o con-
ceito de design da linha
Premium, com a adigéo




de colunas estruturais. Outra novidade do rodotrem
basculante com engate esférico & o dolly modular
rebaixado, que permite a abertura completa da tam-
pa traseira do implemento durante o basculamento,
dispensando o desacoplamento do conjunto.

Jé o rodotrem na versao graneleira traz como
diferenciais a adocéo de eixos mais largos e a dis-
tancia entre o apoio das molas 100mm maior, que
proporciona uma reducgéo aproximada de 5% na es-
tabilidade do implemento, em relagao a familia an-
terior, segundo o fabricante. Outra inovacao apare-
ce nos modulos parafusados do equipamento, gque
oferecem agilidade acional ao processo de monta-
gem e producao, garantindo maior possibilidade de
modularizacdo, de acordo com a necessidade do
cliente. Acrescente-se a isso 0 novo modelo pro-
dutivo, baseado no uso de robd, que faz a solda da
estrutura completa do chassi em um tempo 30%
menor que 0 metodo convencional.

A linha de furgbes de aluminio, composta pe-
los modelos semirreboque de trés eixos e bitrem
seis eixos, também ganhou melhorias com a gera-
cao EVOLUT 2022. A exemplo da linha graneleira,
a Librelato adotou a mesma solugéo construtiva,
que inclui eixos de bitola larga, com distancia entre
apoios das molas 100% maior, na comparacao com
a familia anterior Segundo Fabio Rossi Tronca, “a
mudanca representa um ganho de produtividade em
torno de 5% , o modelo anterior De outro lado, o
assoalho do implemento oferece maior resisténcia e
menor peso, préprio para o trafego de empilhadeiras
no seu interior. Nas contas da empresa, 0 conjunto
traz um ganho de aproximadamente 5% em estabi-
lidade do implemento.

Outra mudanca importante aparece no design
e fixacéo do quadro traseiro que oferecem maior
seguranga e robustez e um perfeito alinhamento e
melhor vedacéo nas tampas traseiras. Por ultimo,
como opcionais, 0 modelo pode contar com entrada
de ar fixada no frontal e/ou laterais do implemento,
para melhor a ventilagao interna.

O mesmo acontece com os bals lonados de
trés eixos que tiveram uma reducdo de peso de
cerca de 200 kg e, agora, contam com uma nova
lona lateral com trama 12x14, Unica no mercado
nacional. “Optamos por materiais que oferecem
mais resisténcia, durabilidade e seguranga duran-
te a operacao de transporte, as lonas tem papel
fundamental para os modelos de implementos do
tipo sider, ressalta Fabio Tronca. O tecido também
possui retardante de chama, que garantem mais
seguranga na operacao e maior durabilidade.

Por dltimo, a nova linha EVOLUT ge-
racao 2022 inclui o semirreboque tan-
gue com capacidade para 32 mil litros
e cerca de 470 kg mais leve. Isso se
traduz em um ganho de 2.000 litros a
mais de gasolina e etanal e 600 litros
de diesel, em relacéo aos seus concor-
rentes, calcula o fabricante. O
novo tanque é construido com
chassi modular que permite
0 uso de itens opcionais, de
acordo com a necessidade
do cliente. E vem equipa-
do com um novo protetaor
lateral com articulagao
simplificada, que facilita
0 acesso as tubulagdes.
‘0O tanque EVOLUT foi
desenvolvido com com-
ponentes de alta perfor-
mance que trazem mais
seguranga no transporte”, ressalta Fabio Rossi.

José Carlos

“0 aumento da carga liquida acontece em funcéo Spricigo:
do novo formato das calotas, quebra-ondas e do nova linha
corpo do tangue, que mantém a mesma resis- revoluciona
téncia e durabilidade, porém de forma mais leve e o jeito de
versatil”, completa. transportar

“A nova linha EVOLUT geragao 2022 relne pro- carga

dutos inovadoras, capazes de revolucionar o jeito
de se transportar carga com alta rentabilidade”,
observa o CEO da empresa. Nossa inventiva enge-
nharia conseguiu, valendo-se da tecnologia de pon-
ta, desenvolver produtos mais leves do que qual-
guer outro do mercado e, a0 mesmo tempo, muito
mais robustos, assegurando maior durabilidade,
finaliza José Carlos Spricigo.

Momento propicio

O langamento da linha EVOLUT coincide com o bom momento vivi-
do pela Librelato, tanto no dmbito interno quanto das exportacoes. A
empresa estima fechar o ano com cerca de 13,5 mil implementos co-
mercializados, 44% a mais que as 9,4 mil unidades vendidas em 2020.
Desse total, mais de mil unidades foram para o mercado externo, o que
representa um crescimento de 50% ante o ano anterior A producao
media da fabrica € de 60 unidades/dia, com planos de 15% de cresci-
mento em 2022. Em 2021, a Librelato colocou em funcionamento a
maior Célula Graneleira da América Latina, um equipamento automatico
de solda capaz de fabricar 25 graneleiros por dia. Para o préximo ano,
a empresa reservou R$ 50 milhdes de investimento para uma nova
unidade industrial e a digitalizacdo dos processos industriais.
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EMPRESAS

Mudanca de foco

Cummins Brasil aproveitou as comemora-

coes dos 50 anos de fundacao da empresa

no pais para anunciar uma nova unidade de

egocios, batizada de New Power. A inicia-

tiva cria uma quinta divisdo no portfdlio da marca,

além de Motores, Componentes, Geragéo de ener-
gia e Distribuicao.

A unidade New Power tem o objetivo de ofe-
recer produtos alternativos aos motores diesel e
estd baseada em trés pilares principais: Eletrifica-
¢éo, Célula de Combustivel e Geragéo de Hidrogé-
nio. Segundo a empresa, a descarbonizagdo sera
a palavra de ordem nas préximas cinco décadas.

“A diversificagdo energetica, incluindo o port-
folio inicial de energia, com motores elétricos, pro-
pulsores a diesel e a gs mais limpos, as células de
combustivel e, principalmente, o hidrogénio, serao
essenciais em nossa estratégia visando o contex-

No momento em que comemora 50 anos de fundagao no Brasil, a Cummins
inicia a migracao para produtos alternativos aos motores diesel

to do carbono zero para o Brasil”, explica Adriano
Rishi, presidente da Cummins Brasil.

De acordo com Mauricio Rossi, diretor de ven-
das da empresa e lider da nova divisdo, a descar-
bonizagdo serd um processo gradual. Na visao do
executivo, o diesel ainda ird predominar ao longo
dessa década. “Porém, os elétricos e motores a
gas ganharao espaco gradativo a partir de maior
demanda em nichos especificos, como o de coleta
de lixo e sucroalcooleira”.

O especialista explica que as montadoras
caminham para ter variadas opgoes de motoriza-
cdo em seus catalogos aqui no Brasil. Por isso, a
Cummins ja esta oferecendo solugbes de propul-
sdo elétrica para caminhdes e onibus entre 6 e
26 toneladas. O pacote de eletrificagao principal
da empresa inclui conjunto de baterias, sistemas
de controle e motores de tracéo que podem ser




combinados, de acordo com o projeto do cliente.
As opcoes de motores a gas Euro VI, de 12 e
15 litros, também entram no pacote de solucdes da
Cummins para uso em caminhao porta a porta de
48 a 50 toneladas. Nesse caso, o publi-
co-alvo é o setor sucroalcooleiro gue a
partir da cana de agUcar gera biomassa
e por sua vez gera biogas. Ou seja, as
usinas podem usar esse combustivel
oriundo do processo de producéo do al-
cool, que além de mais econémico, traz
a vantagem de ter alto poder calorifico.

Entre as alternativas ao diesel, a
maior aposta da empresa esta na cé-
lula de combustivel. “O futuro esta no
hidrogénio”, afirma Rossi. “Se pensar-
mos em cinco a sete anos, é possivel
que o grau de competitividade do veicu-
lo movido a célula de combustivel passe
a ser maior do que o elétrico, invertendo o quadro
atual”, completa

Ha também boas perspectivas para o uso in-
dustrial do hidrogénio. Industrias de geragéo de
energia podem usar os eletrolisadores produzidos
pela Cummins. Hoje no Brasil sdo trés os modelos
ofertados: o HySTAT®-100 (0.1-0.5MW), HylY-
ZER®-500 (2.5MW) e o HyLYZER®-1000 (5MW).

Diante desse cenario, a Cummins acredita que
muitos segmentos dependentes do transporte
tendem a produzir seus préprios combustiveis, ou
seja, a matriz energética vai deixar de ser 100%
adquirida de fontes existentes. “Vai passar a ser
conjugada; quem precisar de diesel vai comprar,

mas quem tiver acesso a biomassa podera fazer
seu praprio gas e quem puder ter um eletrolisador
para fazer eletrdlise vai produzir seu proprio hidro-
génio”, projeta Adriano Rishi.

Adriano Rishi e
Mauricio Rossi:
descarbonizacao
sera a palavra
de ordem nos
proximos anos

Eletrolisador
da Cummins,
para producao
industrial de
hidrogénio:
combustivel
“feito em casa”

Pronta para o Euro VI

Enquanto se prepara para a transicao energética, a Cummins ndo
descuidou de investir recursos da ordem de R$ 170 milhées, voltados
para a melhoria dos engenhos a diesel. O objetivo é atender as normas
do Proconve P8 (Euro V1), previstas para 2023, que estabeleceram re-
ducéo de cerca de 77% de NOx e de aproximadamente 66% de material
particulado em relagdo ao Proconve P7 (Euro V). O pacate da empresa
contempla solugées completas e integradas, como a nova plataforma
de motores Euro VI (2.8, 3.8, 4.5, 6.7, 9, 12 e 15 litros), além das
opcdes a gas (9, 12 e 15 litros), filtros, turbos e os novos sistemas
de pds-tratamento, U Module e Single Module, mais leves e eficientes.
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o PANORAMA

RECEITA RECORDE

A BBM Laogistica anunciou ter alcangado no 3° trimestre
de 2021 uma receita bruta alcancou R$ 432 milhdes, a
maior da histéria da empresa. Somente as operagoes de
e-commerce totalizaram 3,1 milhdes de pedidos entregues
no 3121, 30% a mais que igual periodo de 2020.

PEDIDO DOBRADO
Depois de fechar a compra de 60 unidades em maio, o
Grupo D’Granel, de Minas Gerais, adquiriu em dezembro
outros 60 caminhoes Iveco Hi-Way (foto), com plano de
manutencdo Absoluto, de cinco anos.

EXPANSAO ACELERADA
A RTE Rodonaves (foto) investiu mais de R$ 3 milhdes
na abertura de seis unidades no estado do Parana. As
novas unidades estao localizadas nas cidades de Sao
Miguel do Iguacu, Unido da Vitdria, Francisco Beltrao,
Cornélio Procapio, Cascavel e Telémaco Borba.

MAIOR DA AL

Em pleno processo de expansao, a Loeggi inaugurou seu
novo cross docking, o maior da América Latina. Localizado
em Cajamar (SP), a unidade conta com 40 mil m? e tera
capacidade para processar 1 milhao de pacotes por dia.

* A Mercedes-Benz Cars & Vans
anunciou sua nova estrutura de
Comunicacdo Corporativa e Relacées
Governamentais. Fernanda Carrer
assume como Supervisora de Relagées
Governamentais; Bruna Almeida passa
a ser responsavel pelo Atendimento a
Imprensa de Vans; Rogerio Montagner
pelo Atendimento a Imprensa
Automoveis; e Lyandra Trindade pelas
atividades de Comunicacao Interna;

e A lveco reforgou o
time de executivos
com a contratacdo de
Carlos Tavares como
diretor de Servicos

ao Cliente para a
Ameérica Latina e Eduardo Freitas

(foto), na fungéo de :
diretor de Relagoes
Institucionais para a
Ameérica Latina.

VAI E VEM

e Marcos Janasi
assumiu o cargo
de diretor global
de produto —
Commercial
Powertrain, da
Eaton. Em seu lugar, como diretor
geral da unidade de negdcios de
Componentes
Automdveis e Picapes
na América do Sul,

a empresa indicou

0 executivo Ricardo
Monzani;

e Andreia Pinto

€ a nova vice-
presidente da
Volvo, responsével
pela coordenagéo
da cadeia de
suprimentos automotivos e de
servigos diretos e indiretos para

as operacoes de
caminhées e énibus
na América do Sul.
Alejandra Vago, por
sua vez, sera a nova
LR vice-presidente de
Recursos Humanos da empresa;

¢ Luiz Alberto Teixeira, da LBT
Transportes, é o novo presidente do
Transcares (Sindicato das Empresas
de Transportes de Cargas e Logistica
no Estado do Espirito Santo) para o
triénio 2022-2044;

* A FedEx Express anunciou a
aposentaria do presidente da America
Latina e Caribe, Juan N. Cento. A
partir de janeiro, a vaga sera ocupada
pelo Vice Presidente
de Operacées Brasil,
Luis Vasconcelos
(foto)
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