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TRANSPORTE RODOVIARIO NA ROTA DA RETOMADA

. FROTA&Cia3.1 | &
Texto, audio e

video em uma
0 edicao

EM BUSCA DE
HORIZONTES

A demanda por servigos de transporte
mostra evolucao, reconhecem os empresarios,
mas os efeitos da pandemia no caixa causam preocupacao




[r@s plataformas & um tema

esde abril, quando os primeiros impactos da
pandemia do coronavirus comegaram a fazer
efeitos no mercado de transportes, como
resultado do isolamento social imposto a
boa parte da populagéo, associado a paralisagéo de
todas as atividades produtivas consideradas nao es-
senciais, Frota&Cia inovou, mais uma vez, ao lancar
uma campanha inédita de valorizagéo de seus leitores,
representado pelos empresarios do transporte
rodoviario de cargas e passageiros.

Batizada de “Transporte rodovidrio na
luta contra o coronavirus”, a iniciativa se
propunha a fornecer o maximo de informa-
cbes sobre a situacdo do setor diante
da crise, com foco na operagao e admi-
nistracdo das empresas, para ajudar
0s gestores na tomada correta de
decisdes. O tema serviu de pauta
para a producao de duas edigoes
em formato digital da publicacéo,
reunindo entrevistas com dez per-
sonalidades do mercado de transportes, além de uma centena de dados esta-
tisticos, produzidos a partir de pesquisas realizadas por entidades com os seus
associados, como a NTC8Logistica e a CNT.

Agora, uma nova campanha tem inicio, com base em outro tema, desta vez
com o proposito de apresentar as saidas para a crise, a partir do slogan: “Trans-
porte rodoviario na rota da retomada”. Para tanto, mais uma vez, a Redagao de
Frota&Cia foi a campo para colher mais e novas informagdes sobre o assunto,
com novos entrevistados e uma grande novidade.

A partir de agora, as edicoes de Frota&Cia passam a incorporar na totali-
dade o conceito multiplataforma, como parte do Projeto 3. 1. Isso significa apre-
sentar um Unico tema em trés diferentes formatos - texto, audio e video - ndo
apenas para facilitar a consulta dos leitores como também, permitir uma ampla
divulgagao através das redes sociais.

A iniciativa da mais um importante passo no processo de digitalizagéo de
Frota&Cia, iniciado em 2018, com vistas ao aumento da audiéncia e o alcance
da publicacéo, em beneficio de leitores e internautas, além das empresas forne-
cedoras de produtos e servigos para o setor.

José Augusto Ferraz
Diretor de Contelido
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CONJUNTURA

Nova pesquisa da CNT revela a situagao das
empresas dedicadas ao transporte rodoviario, trés
meses depois do inicio das medidas de isolamento
social por causa do coronavirus

ENTREVISTA - CESAR MEIRELES

O presidente da Associagao Brasileira de
Operadores Logisticos comenta a mudanga de
status da atividade durante a pandemia, mas
reconhece que 0 setor precisa avancar muito mais

ENTREVISTA - JOAO NAVES

No ano em sua empresa comemora 40 anos de
fundacéo, o presidente da Rodonaves volta a
enfrentar um novo desafio como empreendedor,
diante da nova crise provocada pelo coronavirus

ENTREVISTA - CLOVIS GIL

O foco dirigido ao mercado de medicamentos e
cosmeésticos possibilitou a Ativa Logistica ser
menor impactada com a reducéo da atividade
econdmica no palis, reconhece o seu presidente

ENTREVISTA - GUILHERME JULIANI

O momento atual deixa muitas licées para TRC,
ressalta o presidente e CEO da Flash Courier, como
a necessidade de manter os investimentos no
negacio, para sair na frente quando a crise passar

ENTREVISTA - PRISCILA ZANETTE

Aos 34 anos de idade, a diretora-geral da Ouro
Negro Transportes enfrenta pela segunda vez um
novo periodo de turbuléncia da economia. Mas, a

lembranca do pai a incentiva a seguir em frente

EM BUSCA DE
HORIZONTES

A demanda por servigos de transporte 5
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NOSSA CAPA 31 ONIBUS

CAMINHOES |
Depois de apresentados na Fenatran 2019, os

primeiros veiculos movidos a gas natural veicular
e/ou biometano da Scania deixam a fabrica para
iniciar sua operagao comercial nas empresas

CAMINHOES II
Sem grandes novidades, a Volvo apresenta

a linha 2021 dos caminhdes FH e VM, com
destaque para o VM City. Alem dos precos
reajustados de 8% a 12%, para atender aos
aumentos de custos, diz a fabrica

SECOES
04 08 40
TRANSPORTE COMJOVEM PANORAMA

ONLINE




NOVIDADES DA YALE
A Yale ampliou o portfdlio
de equipamentos da série
UX. As novidades incluem
os modelos a combustéo,

GP20UX (2.000 kg de
capacidade nominal), GP25UX
(2.500 kg), GP30UX (3000
kg) e GP35UX (3500 kg).
Além da transpaleteira
elétrica MP20UXU (2.000 kg
de capacidade nominal) e da
empilhadeira patolada elétrica
MS15XUX (1.500 kg).
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BITREM DOBRAVEL

A Klabin, produtora de papéis para
embalagens, desenvolveu o primeiro
bitrem dobravel do Brasil, para uso
no transporte de toras de madeira. O
implemento foi inspirado na Australia
e seu comprimento reduz de 19 para
15 metros, guando recolhido. Para
tracionar o bitrem, a empresa recorreu
a um cavalo mecanico Axor 3344 6x4,
fabricado pela Mercedes-Benz.

BR AVANGA
NO GAS
A BR Distribuidora
recebeu autorizacao
da ANP para
comercializar gés
natural em toda sua
rede de postos, de
cobertura nacional.
A iniciativa deve
incentivar o uso de
veiculos movidos a
esse combustivel
alternativo, em
especial os caminhoes
gue ja comegam a
circular no pais (ver
mateéria na pag. 38).

AVANCO NA CRISE

A Paccar Financial, braco
financeira da DAF Caminhoes, acusou
um aumento de 20% na procura por
financiamentos para a compra de
caminhdes em 2020, refletindo a
boa aceitacao dos veiculos da marca
(ver matéria na pag. 35). Com isso, a
empresa fechou 0 més de maio com R$
562 milhdes em carteira e a marca de
mais de 1.000 unidades financiadas.



Showroom Mercedes-Benz

PECAS & SERVICOS

Juntos vamos mais longe

Nova plataforma de vendas Mercedes-Benz.

Vantagens exclusivas de veiculos, pecas e servicos.
Acesse: showroommercedes-benz.com.br.

www.mercedes-benz.com.br | CRC: 0800 970 9090

Mercedes-Benz



SHOW ROOM VIRTUAL
A Mercedes-Benz acaba de langar seu showroom virtual, para venda de veiculos
comerciais da marca. Batizada de Star Online, a plataforma oferece toda a gama de
caminhdes Mercedes-Benz, de leves até extrapesados. Além da linha completa de énibus
urbanos e rodoviarios e as vans da linha Sprinter.

e e
e i Ladea
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MANUTENQAO COM PRECO FIXO

A VW Caminhées e Onibus anunciou um plano de
manutengédo com prego fixo, valido para modelos Express
da linha Delivery. A novidade atende os proprietarios dos
caminhdes 4.160 ou 6.160, com até 5 mil quildmetros de
uso. Para tanto, eles podem contratar o plano Volkstotal
Prev por 12 ou 24 meses, pelo valor de R$ 190 ou R$ 285
ao més, respectivamente. A promogao vai até 31 de agosto.

NOVIDADES DA HYSTER
A Hyster, por sua vez, apresentou a nova série UT,
formada por quatro modelos de empilhadeiras a

combustao. A H2.0UT, que possui capacidade nominal
de 2.000 kg, a H2.5UT, para 2.500 kg, a H3.0UT para

3000kg e a H3.5UT com capacidade para 3500kg.

Acrescentam a lista outros dois modelos elétricos,
com operador embarcado - a P2.0UTS, transpaleteira

elétrica para 2.000 kg de capacidade e empilhadeira

patolada elétrica S1.5UTS, para 1.500 kg.
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DE OLHO NA RETOMADA

A Braspress, que opera no transporte de
encomendas, produziu um video institucional que
mostra a confianca da empresa na retomada da
atividade econdmica do pais. O comercial ressalta

os desafios no combate ao coronavirus. E a

disposicdo da Braspress de ajudar nesse novo
momento do pals.

FIAT FIORINO 2021

A Fiat apresentou a linha 2021 do
Fiorino, com poucas novidades. A néo
Ser o prego, é claro, que parte de R$
68.290 na versao 1.4 até R$ 77.790 na
configuracao Hard Working.

SANTOS BATE RECORDE
A movimentacao de cargas no Porto de Santos
(SP) registrou novo recorde histérico em maio,
ao contahilizar 12,9 milhdes de toneladas. A boa
performance € resultado do aumento de 40,2% nas
exportagoes de soja em gréaos e farelo e de 94,3% nos
carregamentos de agucar, entre outros produtos.

SOJA NAS ALTURAS
O Brasil segue quebrando todos os recordes quando o
assunto € exportacao de soja. De janeiro a maio deste
ano o pais ja embarcou 49,725 milhdes de toneladas
do gréo, o que corresponde a uma alta de 36,1% ante
0 mesmo periodo de 2019. Bom para os produtores,
para os transportadores do produto e, ainda, 0s
fabricantes de caminhdes e carrocerias.

a
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® B TRANSPORTE ON LINE

VENDA CASADA COM ALUGUEL
A Marbor, que atua no segmento
de locagéao de frotas corporativas, esta
langando o Plano Marbor de Ligquidez (PML),
voltado para empresas de transportes. A
empresa se dispde a comprar os veiculos da
transportadora pelo valor de mercado, em
troca do aluguel dos mesmos para 0s antigos
proprietarios. “A operagéo ajuda levantar
recursos para reforgar o caixa da empresa
em tempos de crise, sem comprometer sua
estrutura operacional”, explica explica Renato
Vaz (foto), diretor da Marbor.

PREDIOS NO LUGAR

DE CAMINHOES

A Ford anunciou a assinatura de um
memorando de intengdes para a venda da
fabrica de Sao Bernardo do Campo (SP),
fechada apos a decisdo da empresa de encerrar
as atividades naquele local. Porém, ao invés de
produzir caminhdes ou automaveis, 0 espago
deverd ser destinado a empreendimentos
imohiliarios logisticos e comerciais de alto
padrao. Segundo informou a Construtora S&ao
José, a Unica que se interessou pela area
depois da desisténcia da Caoa

e 3 COMJOVEM SP

Informes e noticias da Comisséo de Jovens Empresarios do Transporte Rodovidrio de Cargas, em parceria com o Setcesp.
Para figurar nessa secéo escreva para: comjovem@frotacia.com.br

“ LIVE COM LUCIANO JUNIOR
_____ O Nucleo da Comjovem SP realizou, no dia 26 de junho, um encontro virtual
entre as criancas e adolescentes do projeto Meninos do Sanfra e o atual

@y —— preparador de goleiros do Esporte Clube Vitéria, da Bahia, Luciano Junior. Moisés

$o0 “  de Lima, coordenador do projeto junto a Comjovem SP (fata) explicou que a

:: _: iniciativa teve o objetivo de promover a inclusao social por meio do esporte, ja que

S - que as criangas s6 podem realizar 0s treinos em casa, via transmisséo online,

By — por causa do isolamento social. Na live, Luciano Junior falou de sua carreira como

:ﬂ . jogador e aconselhou as criancas a se dedicarem aos treinos, sem perder o foco
.

nos estudos: “cresgam estudando para se tornarem jogadores inteligentes.
Sonho, trabalho e responsahilidade andam juntos”, afirmaou.




NAO PRECISA SEPREOCUPAR. & \i/
COM O PMS, VOCE SO PAGA
O QUE RODAR®.

Transito seguro: eu fago a diferenca. g;

I 9]
Diante do cenario atual, pagar s6 pelo o que rodar e = . E
o ideal. Alem de seguranca, rentabilidade e maximo A =~
desempenho nas viagens, com manutencoes para a U il
sua real necessidade vocé nao paga = e
nada quando seu veiculo estiver parado. i = = 1

UM PACOTE DE BENEFICIOS PARA VOCE

A SCANIA TEM O PROGRAMA DE MANUTENCAO IDEAL
PARA O SEU TIPO DE OPERACAOQ.

J -i-.-l- {.]

Maximo desempenho Previsibilidade do Atendimento em Prevencao de quebras,
e economia de fluxo de caixa para gualquer Casa Scania Evﬂanc!u gastos
combustivel. sua empresa, em todo o Brasil. e paradas inesperadas.

Saiba mais em www.solucoesscania.com.br mIA



Fotograia sem retoque

Uma nova pesquisa da CNT revela os efeitos da paralisacao econdmica nas
empresas do transporte de cargas e passageiros, passados trés meses desde o inicio
do isolamento social para conter a pandemia do corenavirus

ecorridos trés meses desde o inicio das primeiras medidas

de isolamento social decretadas pelos governos estaduais e

municipais, como forma de evitar o avango do contagio pelo

cargnavirus (Covid-13), um novo estudo da CNT (Confedera-
¢ao Nacional do Transparte) revelou, com precisao, a real situagdo das
empresas de transportes no pais nos dias atuais.

A terceira rodada da “Pesquisa de Impacto no transporte Co-
vid-19", promovida pela entidade, atualiza as informagdes publicadas
par Frota&Cia em sua edicao de abril, que mastrou os resultados do
primeiro levantamento realizado pela CNT, relativo ao transporte ro-
dovidrio de cargas e passageiros. O novo estudo revela outra vez o pa-
norama dos dois segmentos frente a pandemia, porém sem qualquer
distincéo entre eles. A pesquisa foi realizada no periodo de 5 a 10 de
junho de 2020, junto a exatas 619 transportadoras rodovidrias.

O resultado do trabalho mostra um quadro desanimador, ao
revelar os estragos que a paralisagdo da economia vem produ-
zindo nas empresas de transportes. E fato gue as pesquisas da
NTC8Logistica, realizadas semanalmente, apontam para uma leve
evolucdo na demanda de transporte, nos Ultimos dois meses, com
uma reducdo média da ordem de 34% nas varias especialidades,
verificada na Ultima semana de junho (ver quadro). Porém, a pesquisa
da Confederacao Nacional do Transportes vai mais fundo, ao captar
0 impacto da pandemia nas empresas dedicadas a atividade.

Os 25 gréficos que ilustram o trabalho sdo um retrato do
setor, ao contemplar as mais variadas facetas do universo em-
presarial. Desde as variagbes na demanda de transporte, a si-
tuacédo de caixa e das finangas até os impactos da pandemia nas
relacbes trabalhistas, entre outros aspectos. O levantamento
também mostra as medidas que os empresarios vém adotando no
enfrentamento da crise. E, ainda, as saidas que o governo federal
poderia priorizar para salvaguardar a atividade.

No final do relatario, a entidade afirma que o resultado confirma a ma-
nutencéo dos efeitos amplos e profundos da pandemia nos dois setores do
transporte rodovidrio. Ao mesmo tempo que evidencia a falta de mecanis-
mos robustos para reduzir seus efeitos negativos nas empresas, que coloca

em risco a capacidade de continuar a operan
Diante desse quadro, ressalta a CNT, o
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setor espera um esforco expressivo dos governos (federal, estaduais
e municipais) no sentido de propor alternativas para atender as ne-
cessidades ainda ndo contempladas. Uma vez que o apoio as empre-
sas de transportes de transporte de cargas e passageiros é essen-
cial na estratégia de retomada da economia no periodo pés-pandemia.
Confira, a seguir, 0s nimeros e as conclusées desse trabalho.

Em maio, terceiro més da epidemia da Covid-13 no Brasil, 80,6%
das empresas de transporte continuavam enfrentando uma conjuntu-
ra de queda de demanda, sendo que quase 2/3 delas (61,2%) apon-
taram que a gueda foi significativa. Esses nimeros mastram gue o
setor esta em um patamar perigoso de operagdo por um periodo ja
prolongado, considerando que praticamente n&o houve melhora des-
ses nimeros em relacao a apuracéo referente ao més de margo.

61,2%

19,4%

7.6%
e 2% 22
I
Reduziu muito Reduziu Permaneceu
moderadamente igual

Aumentou
moderadamente

Aumentou muito NS/NR

O baixo nivel da demanda por servigos de transporte se traduziu
em uma reduc&o do faturamento das empresas, 0 que coloca em risco
a sustentabilidade financeira de muitas delas. Para 64,6% dos trans-
portadores, maio foi um més pior do que abril em termos de fatura-
mento, sendo que 32,3%2 tiveram de lidar com uma queda superior a
B0,0% de suas receitas. Essa magnitude dos prejuizos confirma o que
0 setor havia projetado em abril para os 60 dias seguintes.

64,6%

17,1%

Né&o houve NS/NR
variagao

13,2%

Reduziu Aumentou




Grafico 3 | Variagao negativa registrada
28,3%
0 ,

16,0% 15,5% 14,5% 21.8%

e s wes b B
L

De 0,0% a De 20,0% a De 40,0% a De 60,0% a 80,0% ou mais NS/NR
19,9% 39,9% 59,9% 79,9%

Grafico 4| Variagao positiva registrada
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3 - PREVISAO DE FATURAMENTO EM JUNHO

A expectativa do setor ndo é positiva para junho quando
comparada ao mesmo periodo de 2019. 75,3% esperam uma
nova queda do faturamento no més, sendo que 34,6% proje-
tam que a reducéao devera ser maior do que 60%. Portanto, a
perspectiva é que a conjuntura que ja se encontra comprome-
tida - seja pelo tamanho dos prejuizos, seja pela duracao da
crise até aqui registrada - fique ainda pior. O percentual dos
que projetam hoje uma queda do faturamento superior a 60%
melhorou em relacéo a apuracéo de abril para os proximos 60
dias, mas permanece em patamar elevado.

Grafico 5| Expectativa de impacto do faturamento do transporte em junho

75.3%
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I
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impacto

Grafico 6| Expectativa de reducao do faturamento em junho
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4 - IMPACTO DA PANDEMIA NOS PROXIMOS MESES

As expectativas do setor também ndo séo positivas para
0s préximos meses. 74,8% deles avaliam que a atual crise
trara impactos negativos para a sua empresa por quatro ou
mais meses, sendo que, para 23,7%, esses efeitos negativos
deverao perdurar por pelo menos um ano. Esses resultados
pioraram em relac@o a apuracédo de abril, mostrando que a
extensao da crise provocada pela pandemia tende a ser ainda
maior do que inicialmente avaliado.

Grafico 7| Tempo estimado de impacto da pandemia da Covid-19 nas transportadoras
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5 - CAPACIDADE DE PAGAMENTO

A gueda abrupta da demanda e seus efeitos deletérios so-
bre o faturamento do setor trouxeram uma rapida deteriora-
cao da capacidade de pagamento das empresas, em termas
de seus financiamentos, folha de pagamentos, tributos e for-
necedores. 63,8% dos transportadores informaram que estéo
com sua capacidade de pagamento comprometida, sendo que,
para 34,1%, a capacidade esta muito comprometida. Houve
leve melhora desses resultados em relagéo a apuracéo de abril,
porém a magnitude dos nimeros continua preocupante.

Grafico 8 | Situagao financeira e capacidade de cumprimento das obrigagdes (folha
de pagamento, financiamentos, tributos, fornecedores, concessionaria, aluguel, etc,)
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6 - CONTINUIDADE DO NEGOCIO

Sem demanda e sem entrada de receitas, evidencia-se uma
curta capacidade das transportadoras de permanecer operan-
do com recursos proprios, ou seja, sem mecanismos de apoio
financeiro, como empréstimos, suspensao de pagamentos e
adiamento de impostos. Nas condigoes atuais, 27,0% das em-
presas conseguiriam manter suas atividades com recursos pro-
prios por, no maximo, mais um més, sendo que 18,3% ja tiveram
de recorrer a financiamentos para manter a empresa operando.

Grafico 9| Tempo que as transportadoras conseguem operar em apoio financeiro
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7 - OFERTA DE CREDITO

A deterioracao financeira abrupta das empresas em meio
a pandemia torna urgente a liberagédo de crédito tempesti-
va e em volume suficiente para atender a necessidade atual,
excepcionalmente elevada. Contudo, entre as empresas de
transporte que buscaram crédito nesse contexto, 44,8%3
relataram que a sua solicitagé@o para financiar capital de giro
foi negada por instituicéo financeira. Os principais motivos da
negativa tém relacdo com os modos convencionais de avalia-
cdo de risco do proprio mercado de crédito, considerando,
por exemplo, a capacidade de pagamento dos requerentes e
eventuais restricoes de credito no nome da empresa4. Esses
mecanismos s&o coerentes em uma situacdo de normalidade,
mas nao diante das necessidades excepcionais de financia-
mento que a conjuntura extrema da pandemia impde.

Grafico 10 | Solicitacao de crédito durante a pandemia
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Grafico 12 | Crédito negado para transportadoras
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Grafico 13 | Motivos da negativa de crédito
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Grafico 16 | Expectativa de suspender, temporariamente, contratos de
trabalho nos proximos 30 dias

75.8%

53,5%
37,9%
1w 2% - o
] || —
Sim Nao Sim Nao

NS/NR NS/NR

Transportadoras que ndo suspenderam Transportadoras que ja suspenderam

Portanto, a desobstrugdo dos canais de crédito é
condicdo necessaria para que as empresas em geral, e
as de transporte em particular, consigam atravessar a
crise sem ter de fechar as portas. A faléncia de empresas
eficientes em virtude de uma crise abrupta e de dimen-
sdo histérica certamente comprometera a capacidade
de recuperacdo da economia brasileira quando chegar o
momento pos-pandemia, 0 que, naturalmente, prejudicara
todo o pais. Logo, é necessario um maior senso de urgén-
cia nessa area do crédito, considerando que quem conse-
gue absorver riscos extraordinariamente mais altos agora
sdo os bancos publicos por meio das operagfes diretas,
destacando-se o BNDES.

8 - CONTRATOS DE TRABALHO

Sem o apoio financeiro necessério, fica muito dificil
para as empresas evitarem medidas de ajuste nas rela-
coes de trabalho, viabilizadas pela MP 836. 45,6% dos
transportadores j& adotaram a suspensao temporaria do
contrato de trabalho; enquanto 42,2%5 ja aplicaram re-
ducéo proporcional de carga horaria e salarios. Aqueles
que ja realizaram algum desses ajustes sdo mais propen-
sos a aplicar novas rodadas de flexibilizagdo do trabalho
nos proximos 30 dias.

Grafico 17 | Adocao da redugao da carga horaria com
diminuicéo proporcional da remuneragao
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Grafico 18 | Redugao de carga de trabalho e da remuneragao adotadas

pelas transportadoras
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Grafico 19 | Quantidade de empregados com redugao da carga horaria e
da remuneracéao

EN
EE
ERE - . g § 3
g8 A "9’ §he gR
- ¥ =

De 50 a 99
colaboradores

Até 9 De 10 a 49 100 ou mais

colaboradores colaboradores colaboradores

Reducéo de 25% @Redugdo de 50% ® Redugéo de 70%

Grafico 20 | Expectativa de redugao da carga horaria e da
remuneragao dos empregados nos préximos 30 dias
72,8%
55,9%

33,7%
- —
—
Sim Nao

14,7% 12,5%
Sim Néao NS/NR NS/NR

Transportadoras que nio reduziram Transportadoras que j4 reduziram

Grafico 14 | Adocao da suspensao temporaria dos contratos de trabalho
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9 - DEMISSOES

Complementarmente a flexibilizagéo prevista na MP 936,
38,1% das empresas de transporte precisaram efetuar de-
missdes em razao da pandemia. Tal como no caso da flexibi-
lizagéo, aquelas que ja realizaram demissdes nesse contexto
sao mais propensas a fazer novas demissodes nos préximos 30
dias; enquanto entre os que ainda nao demitiram empregados,
73,6% permanecem sem a perspectiva de novas demissoes
nos proximos 30 dias.

Grafico 15 | Namero de empregados com contrato de trabalho
temporariamente suspenso
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Grafico 21 | Adogao de demissdes em virtude da pandemia da Covid-19
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Grafico 22 | Quantidade de empregados demitidos em
virtude da pandemia da Covid-19
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Grafico 23 | Expectativa de demissao de empregados
nos proximos 30 dias
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10 - AJUDA GOVERNAMENTAL

Entre as medidas estruturadas pelo governo para
dar suporte as empresas, as mais acessiveis estao
relacionadas a reducéo de custos com mao de obra,
como a suspensado temporaria do contrato de trabalho
e a diminuicdo proporcional de jornada e salérios, usada
por 41,7% dos transportadores, além do adiamento do
prazo para recolhimento do FGTS, adotado por 34,1%.
As linhas especiais de crédito, uma das principais ne-
cessidades do setor e com efeitos anticiclicos impor-
tantes para neutralizar parte da retragao econdmica,
ainda tém baixo acesso: foram utilizadas por apenas
6,3% dos transportadores.

Grafico 24 | Medidas disponibilizadas pelo governo federal mais utilizadas
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11 - PROPOSTAS DO SETOR

Para 49,1% dos transportadores, a principal me-
dida a ser adotada pelo poder publico para amenizar a
atual crise € a isencdo de tributos federais durante a
pandemia; enquanto 47,8% destacaram a disponibiliza-
céo de crédito com caréncia estendida e taxas de juros
reduzidas, adequando-se as condigdes do financiamen-
to a realidade das empresas, tanto em termos de ca-
pacidade de pagamento quanto em relagao ao prolonga-
mento dos impactos negativos da crise pelos proximos
meses. Ou seja, existe um descompasso entre o baixo
acesso a crédito das empresas e sua real necessidade
de financiamento.

Demanda de carga
mostra evolucao, mas
ainda preocupa, diz a NTC

O dltimo levantamento da NTC&Logistica que tam-
bém apura os impactos do coronavirus nas empresas do
transporte de cargas, relativo a 14° semana, de 22 a28
de junho, apontou uma nova melhora na demanda de car-
gas, depois de um leve recuo na semana anterior. Segun-
do o Decope (Departamentos de Custos Operacionais) da
NTC, responsavel pelo trabalho, o setor hoje opera com
uma redugdo média de 34,01% no volume de cargas, na
comparacdo com 0s niveis pré-crise sanitaria e econd-
mica. Na especialidade de lotacdo o recuo apurado é de
-36,2%, enquanto na fracionada o indice é de -31,1%. O
quadro, porém, continua bastante preocupante, segundo
a NTC, apesar da leve melhora, quando comparado aos
-45,2 apontado em meados de abril, o pior resultado da
série. Confira os graficos.

Variagao da demanda de carga - GERAL

wenn wemn " s i s s s 7 ST

0%
1%
20%
» - e o7

Variacéo da demanda de carga - CARGA FRACIONADA

;I E B B R B R I R g 3 I ./Is zIs
o0 3082 2968 3110
3330
o 3646
39,60

3865
4016 ET

18
4628 47,58 4731

Variagao da demanda de carga - CARGA LOTACAO

zI, E I T R P P A I R 2 I -/Is zIs
3092 258 110
3330
3646
w016
318
4628 gp5q

H

3

Grafico 25 | Principais medidas que devem ser priorizadas pelo governo federal
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mportancia reconhecioa

0 presidente da Ahol reconhece que a operacao logistica ganhou o status de atividade
essencial com a pandemia. Mas, o setor tem ainda um longo caminho a percorrer

“Néo é possivel
ter uma matriz
tributaria tao
complexa, tdo
confittante
e, até certo
ponto,
esquizofrénica”

“Em plena era
digital como
vivemos, como
e possivel
ter uma lei
que ainda
versa sobre
contos de réis
regulando a
atividade? ”

raduado em Administracao de Empre-
sas e pos-graduacéo em planejamento
estratégica e logistica empresarial,
Cesar Meireles produziu ao longo dos
anos um curriculum de dar inveja a qualquer pro-
fissional. A extensa lista de atividades revela pas-
sagens por inimeras empresas de grande por-
te, além de 6rgaos governamentais, sem nunca
perder o foco nas areas de transporte, logistica
e supply chain. Nao sem motivo, Meireles foi es-
colhido para presidir, desde a sua fundacao em
2012, a Associagao Brasileira de Operadores
Logisticos (Abol), que hoje reline 29 das mais im-
portantes representantes do setor A frente da
entidade, o presidente tem a missao de se empe-
nhar pelo reconhecimento e regulamentacao da
atividade. E, mais do que isso: a dura tarefa de
trazer para o século 21 um conjunto de leis e re-
gulamentos que ainda norteiam a operacéao logis-
tica no pais, alguns deles datada de mais de 110
anos. No momento em que o setor ganha o sta-
tus de atividade essencial, por conta do combate
a pandemia da Covid-19, Cesar Meireles aceitou
o convite de Frota&Cia para comentar o momen-
to atual e as bandeiras defendidas pela Abol em
beneficio da categoria, da sociedade e do pais.

- Inicialmente, em que medida a
pandemia do coronavirus impactou as operado-
ras logisticas, em particular?

— E sempre bom explicar que
0 operador logistico € uma empresa ou uma pes-
soa juridica, capacitada a prestar servigos atra-
vés de muitos contratos, em pelo menos trés
modalidades: o transporte em gqualquer modal,
armazenagem em qualguer condigéo fisica e ges-
tao de estoques. Esse amplo espectro mostra
gue a atividade atinge da primeira até sua Ultima
milha. Logo os impactos foram de igual forma, ex-
tensivos nas varias cadeias produtivas nas quais
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os operadores logisticos atendem e em suas va-
rias agoes de servigos. Entdo nds tivermaos im-
pactos elasticos. Tiveram aqueles que ao longo
da pandemia aumentaram as suas operagoes,
chegaram a contratar, ampliar os seus portfé-
lios, porgue eles estavam atuando no segmento
de e-commerce, fdrmacos, higiene e alimentos. E
agueles que tiveram a reducgao da sua atividade,
como 0s setores automotivo, linha branca e algu-
mas outras areas que foram mais impactados.
De uma maneira geral eu poderia |he dizer que
houve uma variacéo desses impactos relativos a
cada segmento e a cada &rea de atuagao de cada
um dos operadores.

- E possivel quantificar quanto foi
a queda, tanto nos setores mais afetados como
aqueles que sofreram menos com a crise?

- Vérias associagbes tém
anunciado o montante dessa queda, além de ou-
tras fontes que temos o utilizado para nossas ana-
lises. No caso do transporte rodoviario de cargas,
nossa associagao irma - a NTC - vem fazendo um
acompanhamento sistematico e apontou em um
determinado momento a quase 48% de reducao
da atividade. Como nés vamos analisar nas ativida-
des nas cadeias produtivas, tivemos setores que
tiveram perda de 80%, como foi o setor automo-
tivo. Mas, como disse ha pouco também tivermos
setores gue tiveram um impacto positivo, como
por exemplo e-commerce, gue no primeirc momen-
to da pandemia chegou a crescer guase 26%.

- Quais as principais bandeiras
defendidas pela Abol, que poderiam contribuir
para a melhoria do setor?

- Ndés temos no Brasil algu-
mas dificuldades histéricas que so dificultam e im-
pedem o crescimento do pais, da economia e dos
nossos setores de transporte de maneira geral.
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“Certamente
havera uma
reviséo no
conceito
de cadeias
globais, que
ira tornar
0s paises
muito menos
dependentes
da China”

“‘Precisamos
acreditar
no Brasil de
todos nos, da
convergéncia
e do
desenvalvimento,
porque esse é
um lugar que
merecemos”

Entao, nossa primeira bandeira é a questao da re-
forma tributéria, que precisa entrar na agenda,
mesmo durante a pandemia. Porque a reforma tri-
butaria eu costumo dizer que é o freio de méao da
economia. Néo é possivel que nés tenhamos uma
matriz tributaria tdo complexa, tdo conflitante que
até certo ponto ela é esquizofrénica. Veja vocé que
o0 proprio ICMS é um impeditivo para operacao da
OTM - o operador de transporte multimodal. A se-
gunda bandeira € a questéo da desburocratizagao.
Um dos pilares mais importantes para atividade
do operador logistico € armazenagem geral esta
baseado no decreto 1102 que, imaginem, é do
ano de 1903. Em plena era digital como vivemos,
como € possivel ter uma lei que ainda versa sobre
contos de réis, carimbar verso de nota fiscal e de
entregar essa documentagao para juntas comer-
ciais. Se formos analisar todos os segmentos de
transporte vamos ver um embraglio absurdo. En-
téo sao bandeiras fundamentais para a atividade e
para nossos associados, que trardo mais compe-
titividade as cadeias produtivas do pais.

- Ao seu ver que inovagdes pode-
rao se incorporar a rotina dos operadores logis-
ticos, a partir desse momento?

- Para comecar, precisamos
de marcos regulatdrios. Pegue esse novo habito,
o home office, que do meu ponto de vista veio
para permanecer. Para funcionar a contento, po-
rém, vai precisar ter uma revisdo da legislacao
para ampara-lo daqui para frente. Entao, as ten-
déncias futuras, que se abriram a partir da pan-
demia, precisao encontrar o ambiente fecundo,
gue inclui uma boa infraestrutura. E nao s6 infra-
estrutura viaria e logistica, mas também infraes-
trutura tecnoldgica. Outra questao que parece
irreversivel € a revisdo do conceito das cadeias
globais. Os paises estavam muito dependentes
desse processo de globalizagdo sobretudo a par-
tir da China. Certamente havera uma reviséo de
empresas mais estruturadas nos préprios pai-
ses, mais flexiveis, mais dinamicas, menos con-
servadoras, mais ageis e tecnologicamente mais
supridas. Uma outra questéo envolve a Urbis. Ou
seja, como estruturar melhor as cidades a partir
de entdo? Isso pode parecer algo distante da sua
realidade, mas néo é. Toda logistica tera que ser
redesenhada para esse trabalho que somos res-

ponsaveis da primeira a ultima milha. E essa Ulti-
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ma milha é chegar na nossa residéncia, ao super-
mercado, na loja, no shopping. Todo esse conjunto
de coisas sinalizara um viés de desenvolvimento,
gue demandara, é claro, uma mudanga de habitos
e de postura. E certamente serd muito mais en-
fatizado daqui para frente.

- A operacao logistica deve ganhar
maior importancia, depois de ter se mostrado
como atividade essencial em situagoes de crise?

— A logistica sempre foi funda-
mental e através de decretos durante a pandemia
passou a ter o status de atividade essencial. Hoje,
toda sociedade entende bem a importéncia crucial
da boa logistica, na forma da infraestrutura viaria,
acessos urbanos, tecnologia de rede e de dados
atualizada. Isso tudo j& faz parte do dia-a-dia de
todos, mas é preciso muito mais. Por isso, a Abol
nasceu com a bandeira de regulamentar um setor
gue vem em consolidagao ao longo dos anos. E,
ainda, de poder trazer marcos regulatérios mais
claros e de facil compreenséao. Para tanto, ja te-
mos um projeto de lei que visa regulamentar e re-
conhecer a operacao logistica como atividade bem
definida e atualizar a legislagdo que a ampara. O
operador logistico € multimodal por natureza e é
melhor parceiro dos autbnomos e das transporta-
doras porque ele trabalha ndo s nos grandes cen-
tros urbanos como nos rincoes mais distantes.
Esse é o motivo pela qual o pais precisa desenvol-
ver acOes integradas, em beneficio da atividade e
de toda a sociedade.

- Que recado vocé daria aos seus
pares da Abol, neste momento porque passa o
pais e o setor?

- Minha mensagem sé pode
ser otimista e positiva. Esse pais € muito maior
do que todos ndés, é um pais grandioso, &€ um pais
rico. A mensagem que se da é acreditar que,
efetivamente, nds temos um potencial fabuloso.
E temos de participar em todos os féruns que
venham a discutir questoes relacionadas a mar-
cos regulatorios, a questoes de tecnologia e de
infraestrutura, de insergao social porque sem o
gual ndo teremos um Brasil proficuo, um Brasil
exitoso. Entao precisamos acreditar neste Bra-
sil. Um Brasil de todos nds, da convergéncia, do
desenvolvimento porgue, eu tenho certeza que
esse é um lugar que todos nds merecemos.


https://open.spotify.com/episode/2bWI2Hx5M2RTvU1eDqfrNN
https://www.youtube.com/watch?v=M8dZTXFd-XQ
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Prioridade as pessoas

0 presidente do Grupo Rodonaves explica a importancia de valorizar clientes
e colahoradores no enfrentamento de crises, seja qual for a sua natureza

“Conseguimos
superar todas
as dificuldades
com muito
trabalho,
melhoria nos
processos e
acreditando
nas pessoas”

“Dificuldades
a gente tem,
mas é tudo
aprendizado.
Por isso
temos de
fazer uma boa
gestao”

uase as vésperas de completar 40
anos de fundagéo de sua empresa, a
Rodonaves, o empresario Joao Neves
se viu obrigado a deixar as comemora-
goes de lado para enfrentar mais um desafio em
sua vida como empreendedor. Tudo por culpa da
pandemia do coronavirus, que provocou um forte
recuo na oferta de cargas, por forca da reducéo
da atividade econémica no pais. Acostumado a
enfrentar crises de toda natureza, mais uma vez
Jodo Neves e sua equipe de diretores foram a
luta, na tentativa de reforcar os lagos com os
clientes e elevar o moral de seus milhares de co-
laboradores. Tudo isso, sem descuidar da implan-
tacdo dos protocolos exigidos pelas autoridades
sanitarias, tanto na matriz como nas filiais, além
dos cuidados com a saude do caixa. Foi assim que
a Rodonaves virou o jogo e comeca a respirar ali-
viada, mesmo com a demanda ainda em baixa. E o
gue explica o presidente do Grupo Rodonaves, em
entrevista para a Multiplataforma Frota&Cia.

- 0 que diferencia essa crise decor-
rente do coronavirus de todas as demais que o
senhor e o pais ja vivenciaram?

- Todo mundo sabe que ela é um
pouco diferente. Tivemos que adequar e repen-
sar varias coisas. Gragas a Deus temos uma
diretoria e equipe muito boa que souberam en-
tender a situagéo. Estamos fazendo o possivel
para entender e cumprir as normas, para néo
termos problemas causados por descuido nos-
so. Ficamos felizes de estar em um segmento
onde foi possivel trabalhar parcialmente. Entéo
nao paramos totalmente; apenas tivemos uma
gueda e continuamos buscando alternativas para
superar tudo isso. A Rodonaves nunca aceitou
crise. De todas que passamos essa foi diferente
porgue estamos falando de vidas e dor. Mas, con-
seguimos superar todas elas trabalhando muito
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e acreditando em pessoas. Em todas as crises
tiramos melhorias nos processos. J& recupera-
mos bastante as receitas e o volume voltou pra-
ticamente ao que era.

- Como o senhor resume a situagao
do transporte de cargas fracionadas nos dias
atuais, decorridos mais de trés meses desde o
inicio da pandemia?

- Comentario tem bastante,
mas eu gosto de falar daquilo que eu conheco,
daquilo que eu vivo. Eu nao sou de comentar do
mercado em geral. Os nUmeros cada um passa
de uma forma e vive de um jeito. Alguns em-
presérios do nosso setor comentam das difi-
culdades. Isso & uma realidade. Nosso exemplo
validou bastante para a gente acreditar e con-
tinuar trabalhando bastante, dando alternati-
vas para nossos clientes e buscando clientes
novos. Eu sou muito otimista e acredito que
j& estamos no nivel e vamos superar nossas
metas. Dificuldade a gente tem, mas €& tudo
aprendizado e, porisso, temos de fazer uma boa
gestao. E sempre ajudar o nosso cliente que
€ 0 nosso patrao. Eu entendo que sofrimento
tem porque trabalhamos com gente. Sao mais
de 30.000 pessoas, incluindo as familias. Mas
tem um lado positivo: nds nao perdemaos nin-
guém e nao tivermas nenhum problema sério.

- 0 senhor percebe que o volu-
me de cargas e o faturamento vem evoluindo,
ainda que devagar?

- Vem evoluindo, sim. S6 tivemos
uma guinzena de dificuldades, com uma queda de
50%; Mas reunimos nossas forgas, ouvimos e
conversamos com varios clientes para agradecer
a parceria. Eu pessoalmente liguei para vérios
deles como gosto de fazer e gracas a Deus ja
estamos perto dos antigos patamares.



JUNHO DE 2020 | Frota Cia




“Na crise,
temos que
acreditar no
didlogo com a
equipe. E nao
ouvir muita
televisdo
porque vocé
se perde”,

“lemos o
orgulho de
dizer que ate
aumentamaos
0 Nosso
numero de
funcionarios, o
que me deixa
muito feliz”

- Que providéncias a Rodonaves
vem adotando, no ambito administrativo e ope-
racional, para enfrentar esse momento?

- A primeira providéncia foi se
preocupar com as pessoas e obedecer as nor-
mas impostas pelos protocolos de saude. A Ro-
donaves sempre foi muito répida para colocar em
pratica qualguer medida. Entao temos que acre-
ditar no didlogo com toda a equipe e ndo ouvir
muita televisdo porgue vocé se perde. Precisa-
mos sempre dar uma palavra de conforto para as
pessoas desprotegidas. Eu resumo tudo isso em
relacionamento e confianca.

- Que mudancas poderao ocorrer na
area de recursos humanos, pos-pandemia?

— A primeira coisa que eu sofri
muito com essa situacgao foi quando todo mundo
comegou a falar em dispensa e reducao do qua-
dro de funcionarios, que foi até permitido pelas
autoridades. Na ocasido eu conversei com o res-
ponsavel pela drea de RH e pedi que visse isso
com o maximo carinho para que ndo houvesse
nenhuma demissao. Até ocorreram algumas no
periodo, mas por motivos habituais, que jéa esta-
vam previstas anteriormente. E hoje, dentro das
corregoes gue estamos fazendo, temos o orgu-
lho de dizer gue j& aumentou o nosso ndmero de
funcionarios. Isso me deixa muito feliz, por ter
superado o que j& tinha antes.

- 0 que mudou na relagao com os
terceirizados?

- Na Rodonaves nés temos um
terceiro diferente. E um terceiro com cadastro,
de pessoas dignas e com responsabilidade. Nés
temos terceiros de um ano de empresa e até de
20 anos. O terceiro para nés é uma pessoa de
casa, gue fala a nossa lingua e traz sugestoes e
melhorias para a empresa. Entao, nosso terceiro
estd bem confortavel porque sempre pagamos
um pouco a mais que o mercado. Entéao a tercei-
rizacdo para nés & quase uma coisa fixa, que nao
teve nenhuma alteracéo.

- E possivel imaginar novos habitos

na area financeira ou de compras?
- Eu tenho recebido a visita das
montadoras e realmente eles estdo com uma
producao bem limitada. Nés tinhamos um plane-
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jamento de equipamentos e sustentamos todos,
até o término das entregas. De fevereiro para cé
decidimos dar um folego, para a gente retomar
essa renovacao de frota. Essa atual situacdo nao
& confortavel para ninguém. Como estamos em
um ritmo bacana, acredito que vamos continuar
da mesma forma, sem muitas alteragoes. Agora,
¢ fato que o mercado em geral passa por mu-
dangas, tem muita tristeza, muito desemprego
e empresas gque nao estao conseguindo superar.
Quanto a parte financeira, sempre trabalhamos
com foco no caixa da empresa. E claro que nés
perdemos nesses Ultimos meses. Mas nada que
atrapalhasse nosso ritmo, porgue sempre tive-
mos uma gestdo muito boa e muito clara.

- O TRC ira sobreviver as grandes
mudancas que vem por ai? Qual o futuro das em-
presas de transporte?

- Eu acredito que o TRC ira pas-
sar por dificuldades, pois temos transportadores
de todos os niveis, de todos os tamanhos e que
operam com 0s mais variados tipos de produtos.
Mas, acredito que todos devem pensar no geral
e NAo apenas em si mesmos e com muita trans-
paréncia. Nés devemos acreditar sempre que as
coisas vao melhorar Nao serd igual para todos
0S segmentos e o retorno devera ser lento, mas
& certo que nés vamos continuar produzindo. O
mercado vai precisar absorver porgque precisa gi-
rar produto e girar servigo.

- Que recado o senhor daria aos
transportadores, como incentivo para en-
frentar esse dificil momento porque passa o
pais e o setor?

- Em todo segmento nao é
confortavel quando se fala em concorréncia,
porém se nos tivermos mais unido e transpa-
réncia, tudo sera melhor. Esses espinhos da
vida existem e todo mundo tem. E concorrén-
cia de precos, qualidade de servigos, gque as
vezes 0 cliente ndao consegue medir Entao,
muitas vezes a gente é pressionado por prego
e a concorréncia também; entéo ao inves de
melhorar piora para todos. Entéo se tivermos
mais transparéncia e unido poderemos levar
aos clientes a mesma informagé&o, os mesmos
produtos, que qualifiquem no mesmo nivel. E
iSs0 que gostaria muito que acontecesse.


https://open.spotify.com/episode/4v1GvFNhvOa3ekgMsVsuTf
https://www.youtube.com/watch?v=S3g_DrDdF_g&feature=emb_title

F0C0 N0 CaIX3

Especializada no mercado de medicamentos e cosméticos, a Ativa Logistica,
presidida pelo empresario Clovis Gil, foi menos afetada pela retragao da economia.
Mesmo assim, nao descuidou de manter um rigido controle das financas.

om apenas 24 anos de existéncia, a Ati-
va Logistica se transformou em uma das
reconhecidas operadoras logisticas do
mercado de medicamentos e cosmeéti-
COos, como provam as inimeras certificagfes con-
guistadas pela empresa, como o Top do Transpor-
te. Boa parte desse mérito deve-se ao empresario
Clévis Gil, gque preside a Ativa desde a fundacgéo
e viu a oportunidade de focar sua atuagéo em ni-
chos de mercado, com alto grau de especializagao.
Gragas a isso, aliado a um time treinado de cola-
boradores, uma rede de filiais espalhadas pelo Sul
e Sudeste do pais e uma frota de mais de 800 ve-
iculos, a Ativa vem passando ao largo da retragéo
econdmica gue penaliza a maiorias das empresas
do TRC, em decorréncia do combate a pandemia
da Covid-19. Mais do que isso, ainda encontrou
folego para continuar investindo na sua malha ope-
racional, como conta Clévis Gil nessa entrevista
a Frota8Cia, com o suporte de Adriano Morais,
responsavel pela controladoria da empresa.

- Como vocé resume o impacto da
pandemia do coronavirus no transporte de me-
dicamentos e de cosméticos, onde atua a Ativa
Logistica?

— E preciso separar os dois mer-
cados. Medicamentos e correlatos foi um seg-
mento que até cresceu. O medicamento se
manteve até porque a pandemia aconteceu na
pré alta de precos, onde a venda & mais expres-
siva e o mercado fica na expectativa do aumen-
to que acontece em abril. Ja a venda de cos-
méticos caiu totalmente. O que acusou alta foi
a venda do alcool em gel, que é um produto de
baixo valor agregado e sustenta o transporte
de carga fechada que a Ativa nao atua. Entao,
eu diria que no segmento de cosméticos a que-
da da demanda chegou a 80%.

- Diante desse contexto, como tem
sido o desempenho da Ativa em termos de volu-
me de cargas e o faturamento nesse periodo?

- Eu diria qgue em margo nés nao
sentimos tanto e foi muito bom. Porque, com a
chegada da pandemia, muitas empresas aumen-
taram o estogue. J& em abril ndo foi tao inte-
ressante. A gueda foi muito grande, por volta
de 45%, provocado em boa parte pela divisao de
cosméticos. Muitas distribuidoras que atendem o
canal alimentar do cosmético estavam com seus
estoques abastecidos. Nossa esperanca agora €
gue essas empresas voltem a comprar na medi-
da em gue os estogues vao baixando. Isso deve
acontecer nos meses de julho e agosto, apesar
de normalmente ser um periodo fraco, porque se
vende menos cosmeéticos no inverno.

- De que forma a empresa se pre-
parou para atender ao aumento stbito da de-
manda, sem comprometer a qualidade do servi-
co e a seguranca dos seus colaboradores?

- Estamos fazendo coisas pontuais
conforme a quarentena vai se prolongando. Primei-
ro fizemos a licdo de casa, olhando cada ponto que
tinha um gasto a mais, como por exemplo aluguéis,
onde negociamos novas bases com as empresas
gue nos atendem nessa area. Também trabalha-
mos muito forte na 4rea de RH enxugando aonde
podiamos. Entdo, na medida em que quarentena
vai esticando vamos adotando novas medidas,
conforme a necessidade do momento. Contudo,
onde nos gastamos muito foi com a guestao da
prevencéo: alcool em gel, treinamento do pessoal
para adotar os protocolos dos 6rgaos sanitarios,
conscientizar cada colaborar dos cuidados com a
limpeza e a higiene. Como temos um farmacéutico
em cada filial deixamos que ele cuidasse de orien-
tar o pessoal acerca dessas medidas.

“Na crise,
primeiro
fizemos a

licdo de casa,

olhando cada
ponto que
tinha um

gasto a mais”

“Nao
sentimos
a mudanca
de habitos
porque a
industria
farmacéutica
Ja opera
com muitos
cuidados”
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“O trabalho
remoto
veio para
ficar Temos
departamentos
que
aumentaram
muito a
produtividacde
dessa forma”

“Os bancos
estdo com
uma postura
bastante
restritiva,
aguardando
quem vai
sobreviver,
para definir
onde aplicar
0S recursos”

Frola

- Que medidas a empresa vem ado-
tando no ambito administrativo e financeiro
para enfrentar esse momento?

— Uma medida que adotamos foi
colocar boa parte do pessoal administrativo em
home office, cerca de 80% do efetivo, desde o
dia 15 de marco até hoje. Ja o operacional con-
tinua trabalhando presencialmente e cercado de
todos os cuidados. Mas, tenho de confessar que
nao sentimos muito essa mudanga de habitos.
Quando vocé trabalha para a induUstria farma-
céutica vocé ja é doutrinado para esses cuida-
dos. Para entrar nos laboratérios, por exemplo,
existem uma série de procedimentos. Além do
mais, temaos varias pessoas que s&o oriundas da
industria farmacéutica, o que nos faz ter uma
cultura bastante sdlida.

- Que licoes esse momento vai dei-
xar para as empresas de transportes, em par-
ticular as dedicadas ao segmento farmacéutico
e de cosmeéticos, como a Ativa?

- O trabalho remoto com certeza
veio para ficar. Temos departamentos na empresa
gue aumentaram muito a produtividade com base
nesse trabalho. Principalmente em areas que exi-
gem muita concentragdo como o departamento
de custos, que integra a controladoria. Quanto
a flexibilizagéo das relagbes trabalhistas eu nao
acredito que vé pegar Jé estamos sabendo de
muitas acoes trabalhistas em fungéo do risco de
contagio pela Covid-19. Como os funcionarios que
alegam terem sido contaminados a caminho do
trabalho ou durante as entregas.

- 0 que pode mudar na area opera-
cional das empresas?

— Esse é o departamento que nés
estamos mais investindo dentro da empresa.
Estamos trabalhando muito forte para estar-
mos cada vez mais automatizados. Claro que,
nesse aspecto, nés dependemos muito ainda
do nosso embarcador. Ele também tem de que-
rer, para evitar o retrabalho com o produto dele
gue nao é interessante.

- E possivel imaginar novos habitos

na area financeira ou de compras?
— Com relagéo a questéo fi-
nanceira e aquisicdo de bens, isso estara cada vez
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mais linkado ao perfil da operacéo e como que o
mercado vai se comportar em fungdo de uma nova
retomada. Hoje ainda € uma incégnita, mas uma
coisa € certa: o mercado financeiro como um todo
reagiu de uma forma restritiva ao crédito. Os ban-
cos estdo com uma postura bastante restritiva
e aguardando para ver o gue vai acontecer com
as empresas. Traduzindo para o portugués: saber
guem vai sobreviver, para definir onde aplicar os
recursos. Isso faz com gque as empresas precisem
se estruturar e organizar seu fluxo de caixa. E,
mais do que o proprio caixa, gerar resultados efe-
tivos. Portanto, o fluxo de caixa nada mais é do
gue uma negociagao entre receita e pagamentos.

- Como fica a questao dos estoques?
— Eu tenho um slogan com
nossa equipe de compras que é o segunte: nos-
so estoque é a expedicdo do nosso fornecedor.
Ou seja, ndao tem estogue nenhum em nossa
companhia. Seja de papel, de combustivel, de fil-
me stretch ou até mesmo de veiculos. Eu tenho
de comprar o minimo necessario e renegociar
condigoes de pagamento com fornecedores para
dilatar o fluxo de caixa. Isso porque do outro lado
eu tenho os clientes com suas dificuldades fi-
nanceiras para cumprir o fluxo de pagamento.
Entéo vocé tem de fazer a licdo de casa para
adeguar o fluxo de recebimentos e pagamentos,
0 que vai exigir uma ampla negociagdo com os
nossos clientes e fornecedores.

- Para onde caminha o transporte
e a logistica de medicamentos?

- E uma pergunta bastante dificil
de prever. Eu sempre sou muito otimista. Eu
acredito que nds vamos retomar o consumo,
ainda bem devagar. Porque primeiro vamos ter
gue gerar emprego para gerar receita e conse-
guentemente as pessoas comprarem. Acredito
gue a retomada vai ser mais lenta e por isso,
qualguer previsdo é muito dificil. Mas, temos
gue estar preparados nos investimentos. E
n&o esperar primeiro vir o servigco para depais
investir nas unidades. E isso que estamos fa-
zendo. Temos unidades que estao sendo amplia-
das, como a de Campinas por exemplo, que tera
mais 2000 metros de area. Entéo acreditamos
gue a retomada da economia ndo seréa tao rapi-
da mas ela vai acontecer.


https://open.spotify.com/episode/41fnBKrcObB5XkrSQX625H
https://www.youtube.com/watch?v=buA-yjvn1wM&feature=emb_title




“No caso do
transporte
ndo podemos
reclamar,
porque a
crise nao
impediu de
continuarmos
trabalhando”

‘As
ferramentas
de video
evoluiram
muito, o que
facilitou as
reunioes
com a
equipe, filiais,
clientes e
fornecedores”

Parceria reafirmadsa

0 momento atual deixa muitas licoes para as empresas de transportes,
garante o presidente e CEO da Flash Courier. Entre elas uma maior

integracao entre colahoradores, clientes e fornecedores

ormado em Administragdo de Empresas

com pos-graduacao em Gestéo de Trans-

portes e passagens pela Harvard Busi-

ness School e a Universidade de Oxford,
Guiilherme Juliani € um tipico representante da
nova geracgao de jovens empresarios de transpor-
tes, oriundo da Comjovem. Depois de assumir a
empresa fundada por seu pai, o atual presidente
e CEQO da Flash Courier foi responsavel por uma
profunda estratégia de expanséao, inovagao e au-
tomagao na empresa. Em curto espago de tem-
po a operadora agregou novas unidades de nego-
cios, gue atrairam uma vasta rede de clientes, de
bancos a financeiras a empresas de alimentacao
e e-commerce. A experiéncia serviu para enfren-
tar e superar a primeira crise experimentada em
40 anos de idade, provocada pela pandemia do
coronavirus. Como ele revela na entrevista repro-
duzida abaixo e, ainda, em audio e video.

- Como surgiu a Flash Courier e

quais as suas especialidades e seus diferenciais?
- A empresa foi fundada 25

anos atras por meu pai, voltada para entrega de
vale-refeicdo. Com o tempo, a empresa foi cres-
cendo e acabou se especializando no segmento
bancario, na entrega de cartoes de credito. Ha
cinco anos atras passamos a atuar como opera-
dor logistico, por estimulo das companhias de se-
guros. Nos apostamos desde o inicio nesse seg-
mento e hoje demonstrou ser uma aposta bem
certa. O negdcio cresceu muito dentro do grupo
e agora tem uma boa importéancia na distribuicao
de e-commerce e pequenas encomendas. Mais
recentemente comecamos a fazer entregas de
medicamentos, com a certificagdo da Anvisa e
hoje também é uma linha de negdcios que vem
crescendo muito aqui dentro. Na pré-pandemia
chegamos a fazer trés milhdes de entregas/més,
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com um contingente de cerca de 2.000 entrega-
dores no Brasil inteiro e uma abrangéncia prati-
camente nacional.

— Como vocé resume o impacto do
coronavirus no mercado de entregas expressas?
- Como aconteceu com
todos os outros modais, a pandemia pegou todo
mundo desprevenido e foi avassalador para a maio-
ria das empresas. No caso do transporte nao po-
demos reclamar porgue continuamos trabalhando,
especialmente na divisao de medicamentos, que se
mostrou um servigo essencial no combate ao co-
ronavirus. Ao contrario de restaurantes, shopping
centers e outros comercios gue simplesmente
zeraram seu faturamento, zeraram sua operacao
geraram tudo. E fato gue continuamos operando
com faturamento extremamente reduzido, mas
pelo menos estamos trabalhando. E continuamos
em contato com nossos clientes, fornecedores e
criando novas alternativas de entrega. Em cer-
ca de 20 30 dias, por exemplo, criamos o “shift
store” do e-commerce, gue & uma tendéncia que
cresceu muito durante a pandemia.

- E possivel mensurar a reducao no
faturamento e no volume de cargas?

- Logo no inicio da pande-
mia a gueda nos volumes chegou a 40%, mas hoje
estamos trabalhando com uma reducéo de 20%.
Conseguimos equalizar a empresa e manté-la
funcionando muito bem. Mas, pelas pesquisas do
TRC, a queda media da demanda foi em torno de
55% a 60%.

- Que medidas a Flash Courier vem
adotando no ambito administrativo e financeiro
para enfrentar esse momento atual?

- Estamos usando algu-



mas medidas que o governo disponibilizou para as
empresas. Entao, obviamente como todo mundo,
vocé tem o deferimento dos impostos, o que da
um alivio muito grande no caixa de qualguer com-
panhia. Nao estamos usando a reducao da jorna-
da de trabalho. E ainda estamos de olho nas me-
didas administrativas que o governo possa editar
para ajudar as empresas.

- Vamos falar das licoes que esse
momento pode deixar para o setor de entregas

expressas. Ao seu ver, que mudangas poderao
ocorrer na area de recursos humanos? Como
por exemplo o trabalho remoto e a flexibilizagao
das relagoes trabalhistas.

- Assim como todo mun-
do, instituimos o home-office logo no comego da
pandemia. As ferramentas de video evoluiram
muito rapidamente, o que facilitou muito as nos-
sas reunites. Hoje ja estamos fazendo rodadas
de feedback com as equipes e web meetings com
toda nossa operacao Brasil. Essas ferramentas

JUNHO DE 2020 | Frota Cia



‘A exploséo do
e-commerce
fez com que os
varejistas se
aproximassem
mais dos seus
consumidores”

“Seguimos
uma receita
que tem dado
certo ha 25
anos: é na
crise que se
investe”

permitiram que todos se aproximassem mais.
Conseguimos ficar mais proximos das nossas
180 unidades de distribuicdo, espalhadas por
todo o Brasil. E, o que era um encontro anual hoje
se tornou quinzenal. Também conseguimos nos
aproximar ainda mais dos clientes, com reunioes
semanais ou no maximo a cada 10 dias, o que
estd sendo maravilhoso. Agora vamos estudar
como esta o terreno para as geragoes futuras
porgue a tendéncia & que parte da equipe admi-
nistrativa va para no home office.

- Diante da necessidade de manter
um distanciamento minimo entre os colaborado-
res e a adogao de medidas de prevencao, o que
pode mudar na rotina operacional das empresas?

- Isso mudou radicalmen-
te. Tivemos de investir e aumentar as dreas ope-
racionais para gue os times pudessem trabalhar
com distanciamento maior. Instalamos tunel de
desinfecgdo na entrada na empresa; estamos
comecando a testar reconhecimento facial para
abertura das portas, além de testes com camera
de temperatura. As medidas sdo inUmeras para
vocé tentar manter esse virus longe dos nossos
funcionarios. Além disso investimos no aumento
das equipes de limpeza. Séo diversas iniciativas
gue reduzem a nossa produtividade e aumentam
0 NOSSO custo, mas sao extremamente necessa-
rias para manter os nossos funcionarios seguros
nesse momento.

- E possivel imaginar novos habi-
tos na area financeira ou de compras?
- Acho que vai ser dificil
vislumbrar uma &rea que nao tenha sofrido o im-
pacto de tudo isso. Desde a disponibilidade de ca-
pitais, o apetite de investimentos das empresas,
tudo vai mexer um pouguinho e essas areas ai
com certeza também sofrerdo mudangas.

- Como vocé imagina o transporte
de cargas expressas nos préximos anos? Que
melhorias tecnoldgicas deverao se incorporar
na rotina das empresas, em heneficio dos clien-
tes e consumidores finais?

- 0 e-commerce € algo que
explodiu agora. Vocé vé isso na portaria do seu
prédio, na quantidade de deliverys que chega para
todo mundo. Acho que a populacéo que nao esta-
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va acostumada com isso acabou se habituando.
Todas as empresas passaram por uma aceleragao
muito grande de desenvolvimento. Desde grandes
varejistas até pequenas lojinhas de bairro, hoje,
tem condicbes de te atender de alguma maneira,
seja pelo WhatsApp ou por plataformas como a
“vetex”. Isso tudo deu uma acelerada muito gran-
de e fez com que esses varejistas se aproximas-
sem mais dos seus consumidores. Seja criando
“black sites” ou incrementando a politica do “chip
from store”, para a integragéo do centro de dis-
tribuicdo com as lojas, para que vocé receba uma
entrega local e ndo mais uma entrega que saiu de
um CD a mil quilbmetros de distancia.

- E uma tendéncia que tende a
crescer?

— Claro. Nossa tendéncia
como ser humano é que guanto maior a facilidade
maior sera o consumo. Isso deve ser equilibrado
um pouco pela falta de capital que vai existir no
mercado e em nds mesmo para a disponibilidade
de gastos, 0 gue nos leva a uma despesa maior,
Vocé vai ter por um lado uma tendéncia a crescer
e por outro uma tendéncia a diminuir por falta de
capital. Isso vai se refletir em tudo, seja quem car-
rega da indUstria para o CDs, da fazenda para o
supermercado, ou para a indUstria de transforma-
cdo. Mas é uma tendéncia, sem duvida, que deve
crescer apds a retomada da nossa economia.

- Que recado vocé daria aos seus
pares, como incentivo para enfrentar e superar
esse momento atual?

- Aqui do nosso lado se-
guimos uma receita que tem dado certo hg 25
anos: na crise se investe. E dbvio que vocé tem
de manter o seu caixa saudavel. Mas tambéem
tem gue investir porque na saida da crise, como
a grande maioria ndo investe, vocé vai estar um
passo a frente. Entdo o transportador tem que
se modernizar muito na parte de tecnologia. To-
dos os caminhées tém de estar embarcados com
uma série de tecnologias de dados preciosos, que
a gente pode aproveitar nas nossas plataformas.
Por isso, de nosso lado, nds seguimos com um
projeto gigante de automacgédo, gque sera imple-
mentado nos proximos 12 meses, para facilitar
a operacao de transporte e chviamente reduzir o
seu custo geral.


https://open.spotify.com/episode/0ymzqLt3xYwr9V5vEZwlyr
https://www.youtube.com/watch?v=7rKRqG0PsTs&feature=emb_title

barra para vencer

Apesar da pouca experiéncia em crises, a diretora-geral da Ouro Negro Transportes se
acostumou a vencer desafios, para dar continuidade ao legado de seu pai

os 34 anos de idade, a diretora-geral da

Ouro Negro Transportes, Priscila Za-

nette, reconhece gue a crise provocada

pelo combate a Covid-19 é a segunda
gue enfrenta em toda sua vida profissional, de-
pois da greve dos caminhoneiros em 2018. Po-
rém, a pouca experiéncia em lidar com situacoes
limites como essa que, da noite para o dia, para-
lisou boa parte das empresas de transportes do
pais, em nome do isolamento social, ndo impediu
gue a jovem empresaria enfrentasse o duro mo-
mento com a mesma garra e determinacao dos
veteranos no setor. E, mais do isso, enxergasse
a crise com um degrau para a vitdria e o0 suces-
so. A coragem para enfrentar desafios se revelou
desde cedo quando, aos 17 anos, Priscila passou
a trabalhar na transportadora da familia, nos di-
versos setores da Ouro Negro. Até que, aos 26
anos de idade se viu forgada assumir a direcao
geral dos negdcios, com a morte subita do pai
e também fundador da empresa. Graduada em
Administracao de Empresas, com MBA em ges-
tao empresarial e passagem pela Fundacao Dom
Cabral, a jovem executiva revela alguns dessas
passagens, nessa entrevista exclusiva a Multipla-
taforma Frota&Cia, tanto em formato de texto,
guanto video ou podcast.

- Gostaria que vocé falasse um
pouco da atuagao da Ouro Negro e seu aprendi-
zado como empresaria de transportes?

- A Ouro Negro é uma em-
presa localizada na regido Sul, com matriz locali-
zada em Criciima, Santa Catarina. Atuamos no
transporte de carga fracionada e hoje nosso foco
principal é a indUstria de autopegas e guimica.
Entrei na empresa em 2003, com 17 anos, pas-
sei por alguns setores e em 2012 meu pai veio
a falecer e eu assumi a direcdo da empresa. Em
2009 eu ja estava assessorando e aprendendo

com ele na diregéo, mas eu digo que a gente nun-
ca para de aprender, pois 0 transporte & muito
dindmico. E principalmente agora, com essa pan-
demia, a gente teve gue se reinventar mil vezes.
E muito gratificante para mim continuar o legado
gue meu pai fez e contribuir para a sociedade no
transporte rodoviario de cargas.

- 0 segmento de cargas fraciona-
das foi um dos mais atingidos pela paralisacao
dos negdcios, por causa do combate ao corona-
virus. Como vocé resume o impacto da pande-
mia nos negdcios da Ouro Negro?

- O impacto para nos foi
nos primeiros dez dias, quando a redugao do vo-
lume de cargas chegou a 70%. Depois disso foi
crescendo em uma normalidade. Ndés percebe-
mos que alguns perfis de cargas onde atuava-
mos até acusou aumento. Como o transporte
integra uma cadeia de suprimentos, enquanto
alguns setores aumentaram a producéo outros
pararam. A pandemia impactou a nossa em-
presa na guestdo do isolamento. Tivemos que
colocar vérias pessoas em home office e dispo-
nibilizar todos os protocolos exigidos pela OMS
para a equipe operacional, ja que esta nao podia
ficar em casa.

- Que medidas a empresa adotou
para fazer frente a reducao da demanda?

- Em funcéo da reducéo do
volume de carga e eficiéncia da empresa também
foi impactada. Sao Paulo, por exemplo, acabou
fechando mais tarde que Santa Catarina, o que
impediu que certas cargas coletadas na capital
paulista nao puderem ser entregues. Entéao, teve
esse descompasso no primeiro momento, mas
agora j& té tudo certo.

- Que decisoes a empresa teve que

“0 transporte
€ muito
dinédmico e,
[or isso, VOcé
tem de se
reinventar mil
vezes”

‘A tecnologia
esta vindo
para aproximar
as pessoas,
facilitar as
coisas e
aumentar a
produtividade”
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‘A carga
fracionado
vai aumentar
porque
ninguém mais
tem estoque.
E as compras
e entregas
teréo de ser
mais rapidas”

“Minha palavra
de incentivo
é: olhe para

dentro da
empresa,
melhore
0S seus
processos e
confie em sua
equipe”

tomar, no ambito administrativo e financeiro,
para enfrentar esse momento?

— A gente conseguiu se adap-
tar super bem. No inicio da pandemia todas as em-
presas ficaram muito preocupadas com a questao
dos pagamentos. Os clientes se apressaram em
jogar os seus pagamentos para frente, o que fez
gue tivessemos varias prorrogagoes de titulos nos
primeiros 15 dias,. Depois disso veio a normalida-
de, onde todo mundo percebeu que conseguiria se
adaptar a essa nova realidade. E hoje a nossa ope-
racéo esta fluindo quase que normalmente.

- E possivel quantificar quanto foi
a queda em termos de volume e faturamento?
- Como havia dito, nos pri-
meiros dez dias diminuiu em 70% nosso volume
de carga. J& no més de abril fechamos com 50%
do volume transportado que normalmente a gen-
te vinha. Em maio ja estamos operando com 80%
do volume normal para o periodo. E acreditamos
gue em junho vai melhorar ainda, j& que o merca-
do vem respondendo bem.

- Com base na sua experién-
cia e formacao, que licdes podemos extrair
desse momento?

- Acredito que o home
office sera uma coisa mais natural e cada vez
mais presente nas nossas reunides. A guanti-
dade de viagens na parte da gestdo tamhbém
serd reduzida. E claro que nada tira a conversa
olho no olho. Mas a tecnologia esta vindo para
aproximar, facilitar muitas coisas e aumentar
a nossa produtividade. Eu percebo que havera
uma mudanca bastante grande no setor de RH,
j& que na pandemia a empatia com o colabora-
dor foi maior, da mesma forma que mudou o es-
pirito colaborativo. A criatividade e a inovagao
deve ser mais instigada e isso é outra coisa que
vai continuar Montamos um comité de gestéo
de crise logo que comegou a pandemia e isso
acelerou uma maior participacéo dos profissio-
nais. Nosso setor trabalha com muita mao de
obra ainda e o0 ser humano nao é substituivel.
O olho no olho do cliente, na hora de fazer um
entrega, ainda pesa muito. Hoje a gente vende
confianga e tranquilidade e a garantia de que a
carga serd entregue. E no meu ponto de vista
nenhum rob6 conseguira fazer isso.
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- Vocé acredita que a digitali-

zacao deve avancar ainda mais?

- Acredito que sim. Cada
vez menos a gente vai usar papel e tudo sera
mais automatico. Da mesma forma que a otimi-
zacao de processos e a tecnologia irdo cada vez
mais ajudar a gente.

- A paralisacdao nos negdcios pro-
duziu uma maior proximidade ou interacao com
os clientes? O distanciamento social tera refle-
xos nas relagoes comerciais?

- Eu acredito que ndo. Por-
gue neste momento & um momento que estd
todo mundo entendendo a necessidade do dis-
tanciamento. O cliente nesse momento estd um
pouco mais flexivel para entender que ndo pre-
cisa de uma presenca fisica. Eles mesmos nao
guerem e a gente ndo estd insistindo porque se
trata da seguranca de todos.

- Vocé percebe alguma mudancga
no comportamento dos clientes, em funcao
disso tudo?

- Neste momento eu notei
gue o cliente ficou mais parceiro, no sentido de
nao querer trocar de transportadora com tanta
facilidade. E um momento gue todo mundo estava
se sentindo inseguro, sem saber o gue ia aconte-
cer. Assim, nos primeiros 45/50 dias prevaleceu
a idéia de “vocé é meu parceiro e vou continuar
contigo”. Claro que agora com tudo voltando ao
normal “diferente” nao tem mais essa coisa de
adaptacao. Eo gue eu falo para o meu time: a
gente ja se adaptou e cada vez mais a gente vai
de ter de entregar eficiéncia para os clientes.

- Para onde caminha o transporte
de cargas fracionadas? E como vocé projeta a
Ouro Negro dos préoximos anos?

- O transporte de cargas
fracionada hoje no Brasil & muito importante, por-
que é o modal que mais movimenta a producéo
do pais. Vai haver um crescimento no transporte
de carga fracionada em fungéo do e-commerce
e com essa mudanca da Covid muitas pessoas
estéo aderindo ao comeércio eletronico. Nao acre-
dito que a Ouro Negro sera muito afetada por
isso, ja que trabalhamos muito pouco com o e-
-commerce. A gente trabalha bastante o B2B e


https://open.spotify.com/episode/1xEb96oqdBexAupMpjq1rs
https://www.youtube.com/watch?v=2ltyP3T59Rg&feature=emb_title

este vai se manter. E o fracionado vai aumentar
porgue ninguém mais tem estoque e as compras
e as entregas terdo de ser mais rapidas.

- Que palavras de incentivo vocé

pode dizer aos empresarios para enfrentar e
superar esse momento.

— Minha palavra de incen-

tivo é: olhe para dentro, melhore os seus pro-
cessos e confie em sua equipe. Porque eles tém
a chave para a gente poder sair dessa. Eu sou
nova e Nao passei por outras Crises que muitos
empresarios ja passaram. Mas, eu acredito que
isso & s6 mais um degrau para a gente poder ter
sucesso. E com certeza, quem esta fazendo a
ligdo de casa, saira vitorioso.
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0 NOVO NORMAL

Encarrocadoras se apressam em oferecer
solucoes para evitar o contagio de motoristas
e passageiros por coronavirus nos onibus



Nova
configuracao

de assentos e
cortinas isolante
(no detalhe)
ajudam no
distanciamento
e reduzem risco
de contagio

nos énibus
rodoviarios

Vidas protegidas

0 combate ao coronavirus acelera o desenvolvimento de solucdes por parte das
encarrogadoras de veiculos, como forma de evitar o contdgio nos dnibus

retomada gradual das viagens em énibus, se-

jam urbanas ou rodovidrias, vem estimulando

as encarrogadores a desenvolveram solu-

0es para tornar o transporte coletivo mais

seguro, no sentido de reduzir o risco de contami-

nagdes virais, como 0 novo coronavirus. A iniciativa

deve colaborar, ainda, para a retomada da confianca

dos passageiros nas viagens por Onibus, diante da

impossibilidade de garantir o distanciamento minimo

entre os ocupantes. Por isso, os fabricantes de car-

rocerias se apressam em oferecer alternativas que,

efetivamente, garantam a biosseguranca do modal.

Na tentativa de encontrar solugdes rapidas

e de custo acessivel, qgue garantam a protecao

contra o coronavirus, a Caio montou uma equipe

multidisciplinar com experiéncia e pesquisas e ino-

vagoes. A iniciativa possibilitou o desenvolvimento

de um kit de opcionais para os 6nibus da marca,

voltado tanto para a protecdo dos passageiros
guanto de motoristas e cobradores.

Para os usudrios do transporte por énibus,

a Caio oferece duas solugdes de facil aplicagao.
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A primeira é uma sanefa, uma espécie de cortina
transparente para instalagdo em assentos prefe-
renciais, que isola e protege 0s passageiros engua-
drados nos grupos de risco. Outra inovagao séo as
capas para poltronas, produzida na cor vermelha e
com material de facil higienizagdo, que demarcam
0s assentos que nao podem ser utilizados, como
forma de garantir o distanciamento.

Motoristas e cobradores, por sua vez, poderao
se valer de uma protecao em vidro que isola os ocu-
pantes dos passageiros, evitando o contato direto.
Roberto Barduco, gerente de Design da Caio, infor-
ma gue a empresa esté desenvolvendo outros itens
técnicos, de facil aplicabilidade, como o higienizador
de maos e equipamento para afericdo de tempera-
tura, para instalagao na entrada dos veiculos.

“Estamos trabalhando continuamente para
gue todos possam continuar usando o transporte
coletivo, como meio prioritario de locomogédo, sem
receio de utiliza-lo. O desenvolvimento de solucdes
eficientes requer estudo e andlise de viabilidade,
aplicacao, durabilidade, custo beneficio, entre ou-




tros. No momento, pensamos em todos esses fa-
tores para auxiliar nossos clientes nessa fase de
adaptacao a essa nova realidade, que ndo sabemos
se sera duradoura’ ", afirma Barduco.

MARCOPOLO

A mesma atitude teve a Marcopolo, através da
divisao Next, que vem selecionando projetos para
tornar as viagens mais seguras, com 0 apoio de
grupo técnico multidisciplinar de infectologistas, en-
genheiros e especialistas da empresa.

As solugbes embarcadas oferecidas pela em-
presa incluem cortinas antimicrobianas que sepa-
ram passageiros em assentos duplos, capas e des-
canso de assentos que previnem a proliferagéo de
micro-organismos e dispenser de édlcool em geral,
instalado na entrada do veiculo. A Marcopolo tam-
bém desenvolveu um sistema sanitario equipado
com luz ultravioleta (UVC), com propriedades de es-
terilizagao, que garante a seguranca no ambiente e
uma auto-desinfeccdo. Por Ultimo, a empresa pode
fornecer escudos de protecao para motoristas, que
isola o habitéculo dos passageiros.

Em complemento a isso tudo, a Marcopolo Next
oferece ainda um servigo de desinfecgao do ambien-
te e das superficies do 6nibus. Batizada de Fip On-
board, a solugdo pulveriza nanoparticulas de uma
solucéo biocida no interior dos 6nibus e que desativa
bactérias e virus, inclusive a Covid-19.

Outra novidade da empresa, denominada de
Onboard UX, pode ser integrada tanto em frotas
em circulagdo como veiculos novos. O servico se-
gue a tendéncia do “Novo Normal” e possibilita o
pagamento de passagens pelo celular (Touch-less),
por meio de um Qr code, evitando assim o risco de
contagio de doengas bioldgicas pelo manuseio de di-
nheiro ou cartéo de crédito.

Segundo a Marcopolo Next, o servigo de plata-
forma Onboard UX minimiza a aglomeracao em filas
nas rodovidrias e disponibiliza mais conveniéncias
a bordo, como desfrutar de um café expresso ou
outros servigos oferecidos para os passageiros. As

solugbes embarcadas da Marcopolo contemplam, Dispenser
ainda, novas disposicoes internas de assentos no de alcool e
salao de passageiros, que asseguram um maior dis- toilete com luz
tanciamento social. ultravioleta

Por fim, a Marcopolo Bio Safe, plataforma de integram as
solugdes da marca, desenvolveu em parceria com a solucées da
Valeo um sistema de ar-condicionado com luz ultra- Maropolo

violeta e acao antimicrobiana, que melhora a qualida-
de do ar em circulagdo no interior dos 6nibus.

“Mesmo considerando o baixo poder de pe-
netracdo da luz UV-C, sua acdo tem aplicagé@o na
destruicdo de micro-organismos suspensos no ar
e na inativagdo de parte destes em superficies e
objetos”, garante Segundo Luciano Resner, diretor
de engenharia da Marcopolo. A afirmagéo confirma
a importancia do ar-condicionado nos 6nibus, como
fator de reducéo de agentes infecciosos virais no
transporte coletivo (ver quadro).

IRIZAR

A Irizar, por sua vez, nao ficou atrés e ofe-
rece uma gama completa de solucdes, para
reduzir os riscos de contdgio pelo conovirus,
disponiveis para todos os modelos de 6nibus

Eficacia comprovada

Um estudo da Hispacol, produzido na Espa-
nha, revelou que os sistemas de ar condi-
cionado instalados nos 6nibus podem
contribuir e muito para impedir
a transmisséo de infeccées por
fungos, bactérias e outros virus
suspensos no ar, coma 0 corona-
virus. Além de possibilitarem a re-
novagdo completa do ar interno nos
6nibus no intervalo de 3 a 6 minutos, dependendo da configuragao
do equipamento e o nivel de ocupacéo dos passageiros, tais siste-
mas podem equipados com equipamentos de ionizagao do ar (foto)
ou luz violeta, que ampliam ainda mais a sua eficacia.
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Anteparo para
motoristas
rodoviarios, da
Irizar. E para
cobradores
urbanos, da Caio

Assentos
equipados com
protetores de
acrilico protegem
0 passageiro.

da marca da familia i6 e i6S.Para garantir a
maxima higienizagdo nos toiletes, a empresa
disponibiliza sensores de presenca que ativam
a torneira e o recipiente de sabéo liquido, evi-
tando o contato com as maos. Além de dispen-
ser contendo alcool em gel. Sensores também
podem ser utilizados no vaso sanitario, para
proporcionar a descarga automatica.

A Irizar, em parceria com a Hispacold, que pro-
duz renovadores de ar, também oferece o purifica-
dor Eco3, projetado especialmente para reduzir a
acado de bacteérias, virus e germes no interior dos
Onibus, além de evitar maus odores. O Eco3 produz
ions negativos de 0z6nio em proporgdes adequadas,
gue aumentam a concentracdo de oxigénio até ni-
veis sauddveis, evitando assim que interior do oni-
bus fique com o ar viciado. O equipamento entra em
funcionamento assim que ar-condicionado, a calefa-
¢ao ou o sistema de ventilagdo é acionado.

Além disso, a encarrogadora também de-
senvolveu protetores fabricados em acrilico para
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instalacdo nos assentos, que reduzem a proxi-
midade com o passageiro ao lado, especialmente
com as vias areas. As poltronas duplas, por sua
vez, podem ainda ser equipadas com uma peca
mavel gue as transformam em um Unico assento.
O acessorio pode ser utilizado como porta-copos
ou porta-luvas e vem com entrada USB. E pode
ser removido ou instalado rapidamente.

A lista de opcionais inclui anteparos de sepa-
racao da cabine do motorista em dois tipos: fixo
ou movel, dependendo da configuracéo interna do
onibus. E, ainda, a camera de controle de acesso,
um sistema inteligente instalado na entrada do
veiculo, que mede a temperatura dos passagei-
ros e informa se ultrapassa o limite de 37° O
mesmo equipamento detecta e avisa se 0 passa-
geiro néo estiver portando mascara.




Heranca repartida

Montadoras de caminhdes ocupam o espaco deixado pela Ford, provocando mudangas no
ranking geral dos fabricantes e, ainda, nos diversos segmentos que compoem esse mercado

saida da Ford Caminhdes do mercado bra-

sileiro comega a mostrar seus reflexos no

ranking de fabricantes. Os numeros de

emplacamentos relativos aos primeiros
cinco meses do ano revelam um novo arranjo de
forgas, entre os players que disputam o mercado
de veiculos comerciais.

Apesar dos emplacamentos terem registrado
uma queda de 26% de janeiro a maio, ante igual
momento do ano passado, resultado do confron-
to entre a 39.094 unidades licenciadas em 2019
versus as 28.906 desse ano, somente uma em-
presa — a DAF Caminhdes - conseguiu registrar
crescimento nesse quesito. A montadora com

sede em Ponta Grossa saltou de 1.188 para
1.265 unidades licenciadas no ano, o que traduz
uma evolugéo de 6,4%. Em segundo lugar aparece
a Volvo, que acusou uma queda de 5,0%, seguido
da Iveco (-6,7%), Volkswagen Caminhaes e Onibus
(-17,01%) e Mercedes-Benz (-24,2%).

Em consequéncia do fato, a participagdo de
cada marca no mercado geral também sofreu al-
teragoes. Destaque para a Volvo que mostrou
um avango de 4,2 pontos percentuais no market
share (14,7% para 19,0%) e da Volkswagen Cami-
nhées e Onibus que ganhou 3 pontos percentuais
(de 24,6% para 27,9%). Da mesma forma, a Iveco
conquistou quase 1 ponto percentual (3,6% para

Fabrica da Ford
em Sao Bernardo
do Campo (SP):
saida do mercado
de caminhoes
abriu espaco
para a disputa
entre marcas
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Thiago Carlucci:

atualizacao da
linha Iveco foi
uma decisao
acertada

4,5%), enquanto a DAF e a Mercedes-Benz soma-
ram mais 1,3% e 0,7%, pela ordem, na participa-
cao de mercado (ver quadro abaixo).

Ja na segmentagao por categoria de peso, 0s
avancos foram ainda mais naotaveis. Nesse caso,
a grande vitoriosa até o momento é a lveco, que
acusou ganhos tanto em volume de licenciamentos
quanto de participacéo de mercado. Trata-se de um
feito notével para a marca j& que, ha tempos, vinha
acumulando sucessivas recuos nos dois quesitos.

Nos segmentos de caminhdes semileves, leves
e médios a montadora ita-

mentos e de 4% para 3% na participagao de
mercado. Em que pese o bom desempenho
do agronegdcio, que respondeu por boa parte
das vendas na categoria.

Thiago Carlucci, diretor de Marketing da
Iveco para a América Latina, credita o resulta-
do ao amplo processo de renovacao da linha de
caminhdes, que culminou com apresentacao
da nova Daily na Fenatran 2019. “O avango da
marca em praticamente todos os segmentos
do mercado de caminh6es mostra que a atua-
lizag&o da linha Iveco foi uma deciséo acertada,
gue ja@ comega a se maostrar nos nimeros”,
afirma Carlucci, confiante na recuperagéo do
mercado a partir do segundo semestre do
ano. Nao sem motivo, o executivo ja prepara
um plano de marketing para colocar em exe-
cucao a partir de julho, voltado para todas as
linhas de produta. Incluindo um grande lanca-
mento no final do ano, batizado de Iveco Co-
nect, sem revelar detalhes.

Além de registrar nimeros positivos no mer-
cado geral brasileiro, a DAF também fez bonito no
segmento de veiculos pesados, onde sua atuagao se
concentra. A marca foi a Unica que registrou expan-
séo nesse nicho de mercado, resultado das 1.265
unidades licenciadas de janeiro a maio desse ano, ou
6,4% a mais que as 1.188 unidades emplacadas em
igual periodo de 2019. Com isso, a participacao da
DAF na categoria de caminhdes pesados evoluiu de
5,9% para 8,7%, aproximando ainda mais da cobica-
da marca de 19% perseguida pela empresa desde o
inicio da producgéo no Brasil, em 2013.

lana registrou a melhor MERI:ADDDECAMINHOES(AGIMAI?E3,_5TDEPBT] : S
lucao f Licenciamentos (em unidades) Participacao de mercado
evolugao Trente a seus Ranking | Fabricante jan/mai | jan/mai| Variacdo| jan/mai| jan/mai| Variacao
concorrentes diretos. En- 2019| 2020 % 2019| 2020 %
guanto nos semipesados, 1 |Mercedes-Benz 11.865| B8990 -242%| 303%| 31.1% 0,8%
inho = 0 0 0 0,
a lveco abteve o segundo 2 |Volkswagen Caminhdes 9.646| 8.005| -17,00%| 24,7%| 27,7% 3,0%
h Itad 3 |Volvo 5.813| 5.518 51%| 14,9%| 19,1% 4,2%
melnor  resuitado,  com 4 |Scania 4638 26%2| -420%| 11.9%| 93%| -26%
avango de 8% nos licencia- 5 [veco 1.418| 1.323] 67%| 36%| 46%| 09%
mentos, ante -12,3% da 6 |DAF 1.188| 1.265 6,5% 30%| 44% 1,3%
méd|a ger\al da |ndUStr\|a 7 Ford Caminhoes 3.884 381 '90.20/0 9,90/0 1,30/0 'B,BD/D

_ 0) 0) 0) |

Apenas no segmento de 8 Ggoa 109 52| -52,3% 0,3% 0,2% 0,1%
d 9 | Citroen 82 40| -51,2% 0,2% 0,1% -0,1%
pesados & empresa re- 10| Peugeot 105 37| -648%| 03%| 0% 0%
gistrou um recuo nos dois 11 | Outras empresas 10 27| 170,0% 0,0% 0,1% 0,1%
quesitos, diante da queda 12 | Agrale 26 3| -885% 01%| 00%| -01%
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Alcides Cavalcanti: Volvo se tornou a
marca preferida no mercado de pesados

Outro importante avango foi registrado
pela Volvo, nos dois segmentos de atuacgéo
da empresa. Nos semipesados, a montado-
ra sueca alcangou o primeiro lugar em cres-
cimento de vendas, +28,9%, bem acima da
meédia da industria que foi de -12,%% na ca-
tegoria. Os licenciamentos somaram 791 uni-
dades em 2020, ante 614 caminhdes do ano
anterior. J& no mercado de pesados, onde a
montadora nada de bragada, o resultado tam-
bém foi bastante satisfatorio. Em volumes, a
empresa contabilizou uma queda de apenas
-9,0%, o segundo melhor resultado entre as
fabricas e, ainda, ganhou participagéo de mer-
cado que saltou de 26,0% para 32.8%.

Para Alcides Cavalcanti, diretor comer-
cial da Volvo, a boa performance da marca
¢ resultado de uma combinagao de fatores
positivos. “A Volvo atua na faixa de cami-
nhoes acima de 16t, semipesados e pesa-
dos. No segmento de semipesados, nosso
modelo Volvo VM vem crescendo na prefe-
réncia dos transportadores, por conta dos
atributos de conforto, seguranca e robus-
tez. Ja nos pesados, ha forte influéncia de
setores como agronegocio, mineragdo e
outras commodities que, mesmo nesse ce-
nario da pandemia, mantiveram bom nivel de
atividade. Para esses mercados temos um
excelente produto para essas aplicagoes, 0
gue nos protegeu e nos favoreceu nessas
circunstancias dificeis. Tanto é assim gque
dois caminhodes da da marca-o0 FH 540 e o
FH 460 - sao os modelos mais vendidos no
pais, mesmo num cendrio de crise.

CAMINHOES SEMILEVES

Licenciamentos (em unidades)

Participacao de mercado

Ranking | Fabricante jan/mai | jan/mai| Variagdo| jan/mai| jan/mai| Variagao
2019 2020 % 2019 2020 %
1 Mercedes-Benz 780 590| -24,4%| 34,0%| 39,0% 5,1%
2 | Vokswagen Caminhoes 536 173 -67,7% 23,3%| 11,4%| -11,9%
3 |Iveco 87 70| -19,5% 3,8% 4,6% 0,8%
4 | Citroén 82 40 -51,2% 3,6% 2,6% -0,9%
5 Peugeat 105 37| -64,8% 4,6% 2,4% -2,1%
6 | Ford Caminhdes 388 21| -94,6% 16,9% 1,4%| -155%
7 | Outras empresas 5 7 40,0% 0,2% 0,5% 0,2%
8 | Agrale 3 -| -100,0% 0,1% 0,0% -0,1%
Total 2296| 1.511| -34,2% 5,9% 5,2% -0,6%
CAMINHOES LEVES
Licenciamentos (em unidades) Participacao de mercado
Ranking | Fabricante jan/mai | jan/mai| Variacdo| jan/mai| jan/mai| Variacao
2019 2020 % 2019 2020 %
1 Mercedes-Benz 1.795| 1.584| -11,8%| 38,8%| 51,8% | 13,0%
2 Volkswagen Caminhdes 1.384| 1.062| -23,3%| 29,9%| 34,7% 4,8%
3 |Iveco 124 234| 88,7% 2,7% 7,7% 5,0%
4 | Ford Caminhdes 1.197 122| -89,8% 25,9% 4,0%| -21,9%
5 |Caoa - Hyundai 109 52| -52,3% 2,4% 1,7% -0,7%
6 |Agrale 17 3| -82,4% 0,4% 0,1% -0,3%
7 Qutras empresas 3 1 -66,7% 0,1% 0,0% 0,0%
Total 4.629| 3.058| -33,9% | 11,8%| 10,6% -1,3%
CAMINHOES MEDIOS
Licenciamentos (em unidades) Participacao de mercado
Ranking | Fabricante jan/mai | jan/mai| Variagdo| jan/mai| jan/mai| Variacdo
2019 2020 % 2019 2020 %
1 | Volkswagen Caminhdes 2.233| 2.073 -7,2%| 57,6%| 78,8%| 21,2%
2 | Mercedes-Benz 539 396| -26,5%| 13,9%| 15,1% 1,1%
3 |Iveco 6 114 | 1800,0% 0,2% 4,3% 4,2%
4 |Ford Caminhoes 1.092 46| -95,8% 28,2% 1,7%| -26,4%
5 Qutras empresas 1 2| 100,0% 0,0% 0,1% 0,1%
6 |Agrale 3 -| -100,0% 0,1% 0,0% -0,1%
Total 3.874| 2.631| -32,1% 9,9% 9,1% -0,8%
CAMINHOES SEMIPESADOS
Licenciamentos (em unidades) Participacao de mercado
Ranking | Fabricante jan/mai | jan/mai| Variagdo| jan/mai| jan/mai| Variacao
2019 2020 % 2019 2020 %
1 | Volkswagen Caminhoes 3.325| 3.343 0,5% | 39,9%| 45,8% 5,9%
2 Mercedes-Benz 2.754 2.506 -9,0% 33,1%| 34,3% 1,3%
3 |Volvo 614 791| 28,8% 7,4%| 10,8% 3,5%
4 |lveco 418 454 8,6% 5,0% 6,2% 1,2%
5 | Ford Caminhdes 1.142 183 -84,0% 13,7% 25%| -11,2%
6  [Outras empresas 1 13| 1200,0% 0,0% 0,2% 0,2%
7 | Scania 75 12| -84,0% 0,9% 0,2% -0,7%
8 |Agrale 3 -| -100,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Total 8.332| 7.302| -12,4%| 21,3%| 25,3% 3,9%
CAMINHOES PESADOS
Licenciamentos (em unidades) Participacao de mercado
Ranking | Fabricante jan/mai | jan/mai| Variagdo| jan/mai| jan/mai| Variagao
2019 2020 % 2019 2020 %
1 |Volvo 5199 | 4.727 -9,1% | 26,00%| 32,8% 6,8%
2 Mercedes-Benz 5.997 3914 -34,7% 30,0%| 27.2% -2,9%
3 |Scania 4563| 2680| -41,3% 229%| 18,6% -4,3%
4 | Vokswagen Caminhoes 2.168 1.354| -37,5% 10,9% 9,4% -1,5%
5 |DAF 1.188| 1.265 6,5% 6,0% 8,8% 2,8%
B |leco 783 451 -42,4% 3,9% 3,1% -0,8%
7 |Ford 65 9| -862% 0,3% 0,1% -0,3%
8  |Outras empresas - 4 0,0% 0,0% 0,0%
Total 19.963| 14.404| -27,8%| 51,17%| 49,8% -1,2%
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A Scania comemora a entrega dos primeiros caminhoes a gas fabricados pela
marca no pais, cujo lancamento oficial aconteceu na Fenatran 2019

presentados com toda pompa na Fenatran 2019, os pri-

meiros caminhdes Scania movidos a gas natural veicular

(GNV) efou biometano iniciam sua jornada comercial no

Brasil. Em junho, a RN Express e a Jomed Log, ambas

de Guarulhos (SP) incorporaram a frota dois caminhdes cada
dessa versao, para servirem no transporte de produtos da
L'Oréal. O quinto caminhao foi entregue ao Grupo Charrua,
do Rio Grande do Sul, que vai empregéa-lo no transporte de
gas natural veicular para indUstrias e postos de combustivel
no Estado. Para completar, a Scania entregou no mesmo
més outros 18 caminhdes dessa categoria, dessa vez para
a PepsiCo, multinacional da area de alimentos e bebidas. Do
total de veiculos entregues 10 sdo do modelo G 340 4x2 e
outros 13 da versao R 410 6x2. Todos foram produzidos na
planta brasileira da Scania, em Sao Bernardo do Campo (SP).
“Celebrar a entrega dos primeiros caminhdes a gas com-
prova gue estamos no caminho certo”, afirma Silvio Munhoz,
diretor comercial da Scania no Brasil, referindo-se a mudanga
para um sistema de transporte mais sustentavel (ver guadro).

Rodrigo Navarro, diretor comercial da BN Express, res-
salta que ha trés anos a empresa assumiu 0 compromiso
com a sustentabilidade, através dos préprios clientes, a
Loreal e Nespresso, que vem apoiando esse projeto. “Por
isso abragamos a proposta da Scania, que permitiu estartar

e avancar ainda mais nesse projeto sustentéavel”, co-
menta o executivo, ao lembrar que os
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veiculos foram adquiridos durante a Fenatran.

A PepsiCo, por sua vez, informa que a decisao de compra
ocorreu ap6s um periodo de testes com um caminh&o de de-
monstragao, em novembro de 2018. "A avaliagao foi funda-
mental para que pudéssemos ter resultados efetivos e uma
decisdo de compra mais assertiva”, explica Eduardo Sacchi,
diretor sénior de Supply Chain da PepsiCo Brasil. O executi-
vo destaca que o estudo levou em conta a alta redugédo na
emissdo de poluentes, a diminuicéo de ruidos, o maior equi-
librio de custos e a disponibilidade para reabastecimentos.

Segundo Eduardo, os caminhées serdo ocupados no
abastecimento de produtos da PepsiCo em todo o territdrio
nacional. Como parte da estratégia mundial do conglome-
rado, de tornar sua cadeia logistica mais sustentavel, com
vistas a reducéo das emissdes totais de CO2 até 2030.

Projetados para o gas

Silvio Munhoz, da Scania, explica que os caminhdes pro-
duzidos pela marca foram projetados para rodar 100% a gés
natural veicular e/ou biometano, ou com a mistura de ambos.
Todos os veiculos séo equipados com motores do ciclo Otto, ou
Seja, ndo s&o versobes a diesel convertidas para gas. Segundo
ele, o abastecimento pode ser efeito nos postos que oferecem
esse combustivel, desde que equipados com compressores
proprios para tanques de grande capacidade e maior press&o.



Pressao de custos

A Volve mostra a linha 2021 de caminhoes acrescida de melhorias
cosmeéticas, incluindo um novo VM hatizado de City, com precos reajustados
para atender ao aumento dos custos, segundo a fabricante

em clima para grandes langamentos, a Volvo apresentou

a linha 2021 dos caminhdées VM e FH, incorporando me-

lhorias cosméticas para movimentar o mercado. Ou en-

tao, como disfarce para o anunciado reajuste de precos
em seus produtos, sob a justificativa do aumento dos custos.
Enquanto a nova linha VM terd um acréscimo de 8%, os modelos
FH véo custar 12% a mais em relagéo a tabela anterior.

As novidades contemplam uma nova versao semipesada
da linha VM batizado de City, para atender o mercado de dis-
tribuigdo urbana. O veiculo e uma variagdo do modelo analogo
presente no portfélio da marca, o VM 4x2R equipado com
motor de 270 cv e cabine curta, além de um eixo traseiro
de dupla velocidade. A principal diferenca, no caso do VM
City, & a oferta do cdmbio apenas na configuragdo manual,
sem a opgao do |-Shift automatico, além de duas medidas de
entreeixo: 3.650mm e 5.150mm.

“Ha uma enorme gama de aplicagbes para o VM City”,
explica argumenta Jeseniel Valério, gerente de engenharia
de vendas de caminhdes Volvo. “S&o operagbes em que 0
motorista roda em varios trechos curtos durante o dia e ndo
precisa dormir no veiculo. Por isso, a versao vem equipada
com cabine curta e o0 ar condicionado é opcional”, completa.

Outro destaque do anuncio é a oferta de entre-eixos de
3.500mm de série, em toda linha FH nas versdes 4x2 e 6x2.
Além de novos defletores laterais de ar, que melhoram a ae-

rodindmica do veiculo. Acrescente-se a isso, a extensao dos
recursos de seguranca ativa para todas as versoes de aca-
bamento intermediario dos Volvo FH modelo 2021, que antes
estavam restritos as versdes topo de linha (ver quadro).

Segundo Alcides Cavalcanti, diretor comercial de ca-
minhdes da Volvo, apesar da conjuntura adversa, a marca
conseguiu ampliar ainda mais a sua participagao de mercado
em 2020, gue saltou para 33% no segmento de pesados.
A montadora emplacou um total de 5.518 caminhées de ja-
neiro @ maio desse ano, 0 que representa uma gquebra de
apenas 5,1%, ante o restante da indUstria que caiu 26%,
em consequéncia da retragdo dos negécios, por causa da
pandemia do coronavirus.

Itens de série

Os caminhées Volvo modelo 2021 contam agora com
um beneficio adicional, na forma de indmeros recursos de se-
guranca oferecidos como itens de série as versées de aca-
bamento intermedidrio. A lista inclui as luzes de frenagem
de emergéncia (lanternas traseiras que piscam em desace-
leragées bruscas), sensor crepuscular (fardis que acendem
no entardecer), sensor de chuva (limpadores de para-brisa
acionados automaticamente) e as luzes “trés marias”, que
aumentam a visibilidade noturna do veiculo em aclives.
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TRANSPOSUL ADIADA
O Sindicato das Empresas de Transporte de Cargas e Logistica do
Rio Grande do Sul (Setcergs) anunciou o adiamento da Transposul,
por causa da pandemia causada pelo novo coronavirus. O evento,
agora, deve ocorrer no periodo de 15 a 18 de junho de 2021.

OTIMISMO NO AR

A Transcota Logistica e Transporte
anunciou o crescimento de 15%

nas receitas, no periodo de janeiro

a abril desse ano. Segundo o CEO

da companhia, Felipe Marcal Cota, a
empresa projeta um avango de 25%
nos negacios até o final de 2020,
mesmo com a retragdo da economia
prevista para o ano.

FOTON EM EXPANSAO

A Foton esta agregando diversas
revendas da ex-Ford Caminhdes no
Brasil, com o objetivo de ampliar sua
rede de concessiondrias. A empresa
recebeu até agora 26 cartas de
intencoes, que ja resultaram em 15
contratos e em 29 novos pontos

de vendas. Com isso, a cobertura
da marca saltou par 45 casas, com
planos de chegar a 60 no total até o
inicio de 2021.

VAl E VEM

* A \blvo Financial Services (VFS)]
nomeou Carlos Ribeiro como seu
novo presidente para a América do
Sul. O executivo
acumula
passagens pelo
Banco Komatsu,
Gulf Bank e GMAC
Financial Services,
entre outros.

* Ruy Meirelles, que presidia a
VFS Brasil, assume nova posicéo
como vice-presidente de finangas
da VFS Europa.

* A partir de 1° de julho de 2020, a
marca Volkswagen sera dirigida por
seu anterior COO, Ralf Brandstétter.
O executivo tera a misséo de

manter total responsabilidade pela
\olkswagen Passenger Cars e o
grupo de marcas de volume.

¢ Jens Oliver Burger é o novo
Diretor Geral do Regional Center
Daimler Latina
responsavel
pelas

o exportacoes

.
-

' de caminhées
e 6nibus da
A
Mercedes-Benz.

* A Vuxx, transportadora digital
com foco em carga fracionada,
anunciou a contratacdo de
Rodolfo Mantanha (ex-Vale e
ex-FEMSA) para o cargo de COO
(Chief Operating Officer).

CRESCIMENTO MODESTO

A Randon Implementos e Participagées anunciou os resultados do primeiro trimestre de 2020. A
receita bruta do grupo alcangou R$ 1,7 hilhdo no periodo, 2,3% a mais gue o registrado no primeiro
trimestre de 2019, que foi de R$ 1,6 bilhdo. Ja o lucro liquido totalizou R$ 3 milhdes de janeiro a margo
de 202, bem inferior aos R$ 31,7 milhdes registrados no mesmo periodo do ano anterior.
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