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EDITORIAL

Sem lamentacao

epois de um ano dificil, quando o Produto Interno Bruto do Brasil acusou

uma contracao estimada de 3,7% em 2015, a maior dos Ultimos 25 anos,

associada a uma inflacdo projetada em 10,67%, a maior em 13 anos, os bra-
sileiros de maneira geral e os empresarios do transporte rodoviario, em particular, se
preparam para um novo periodo de dificuldades. E, ndo sem razao.

Segundo o Relatério Focus, um levantamento feito pelo Banco Central com mais
de 100 instituicoes financeiras, o PIB de 2016 deve registrar nova queda, ainda que
menor, da ordem de 3,%. Enquanto a inflacio, segundo tais analistas, deve beirar os
7% no ano em curso. A reducao da atividade econdémica e, por extensao, do volume
de mercadorias a transportar, associada aos aumentos de precos dos insumos, vao
afetar diretamente o caixa das empresas do transporte rodoviario de cargas.

Uma pesquisa da NTC&Logistica, realizada com mais de 300 transportadoras
associadas e publicada com exclusividade por FROTA&CGia, nessa edicao especial
do Panorama 2015/2016 do Transporte Rodoviario de Cargas, reforca essa percep-
¢ao. Nada menos que 77,6% dos respondentes acreditam que n&o havera cresci-
mento da demanda de cargas em 2016; sendo que para 19,4% a queda deve oscilar
entre 5% a 10%, em comparacao ao ano passado, ja considerado ruim. A piora do
mercado interno foi apontada por 74,5% dos entrevistados como principal limita-
dor do crescimento. Razéo pela qual o valor real do frete deve piorar ainda mais,
em 2016, segundo 53,3% das empresas ouvidas pela entidade.

A frieza dos numeros combina com os depoimentos de inimeros empre-
sarios, entrevistados pela Editora Sonia Crespo, da Redacdo de FROTA&Cia, em
reforco a essa edi¢do. Com raras excecoes, a grande maioria admitiu que o ano
de 2016 fol muito ruim para o setor. Fato que obrigou as
empresas a apertarem o cinto, na forma de demis-
sOes de funcionarios, enxugamento da estrutura
operacional e a suspensdo da compra de veiculos,
entre outras iniciativas.

Por sorte, em paralelo a esse quadro sombrio, a
esperanca e a disposi¢ao de virar o jogo também
fazem parte desse mesmo discurso. Boa parte do
empresariado acredita que a tormenta ira passar,
sendo em 2016, com mais chance no préximo ano ou,
no méximo, em 2018. Enquanto isso, ndo resta outra
saida senfo investir em novos mercados, no rigido con-
trole dos custos operacionais e na manutengao
da carteira de clientes. A base de tudo é a
convicgao de que as crises assustam e
provocam vitimas mas, também, s&o ce-
leiros de oportunidades para os que nao
se entregam e investem no trabalho,
em lugar da lamentacao.

José Augusto Ferraz
Diretor de Redacao
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TRANSPORTE ON LINE

Trofeu Magirus

Corpo de Bombeiros do Rio de Janeiro

conquistou, pelo segundo ano consecutivo,

a melhor atuacéo de resgate no mundo no
“Conrad Dietrich Magirus Award”, concurso realiza-
do pela Magirus, fabricante de veiculos de combate
a incéndios do Grupo CNH Industrial. O troféu foi
para a equipe do quartel do Méier, na Zona Norte,

pela acao de combate ao incéndio que destruiu

parte do Shopping Nova Ameérica, em Del Castilho,

no dia 16 de fevereiro de 2015.

Féno pais

°
"0 Brasil é e continuard sendo um dos nossos mais importantes mercados em
expansao”, disse Andreas Renschler, CEO da Volkswagen Truck & Bus (na foto a
direita), em visita ao Brasil no final de janeiro. O executivo avalia como natural
que o negdcio de veiculos comerciais esteja sujeito a flutuacdes ainda maiores em
economias emergentes. “Os mercados sul-americanos nos trouxeram grandes
alegrias no passado — e o fardo novamente no futuro. Tenho certeza disso", garan-
tiu em seu depoimento, com aval de Roberto Cortés, CEO da MAN Latin America.

Errata

Na nota “Novos leves

da Agrale, publicada na
pag. 12 da Edicdo 185, de
FROTA&Cia, 0 caminhao
da foto ndo é o da Linha A.
0O veiculo correto é o que
mostramos ao lado.

Frola&Cia
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Procurando uma maneira de haixo
custo para ter um caminhao de alta
performance na sua operacao?

Conheca o Leasing Operacional MAN.
Uma forma exclusiva, simples e econdmica para voceé
ter um MAN TGX trabalhando na sua operacao, com todo

o custo de manutencao do veiculo ja incluso no contrato.



NOVO LEASING OPERACIONAL MAN.

y

E mais ou menos assim: um peso
a menos nas costas, mais carga
no seu caminhao.
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0 Leasing Operacional MAN é um novo programa com parcelas fixas reduzidas que permite
acesso aos caminhoes extrapesados da Linha MAN TGX. Valido para os modelos 28.440 6x2,
29.440 6x4 e 29.480 6x4.

Saiba mais em: https://www.man-la.com/produtos-man/ofertas-especiais/leasing-operacional-20

*Servigo opcional que permite 0 monitoramento da frota em tempo real. Tudo em conformidade com as exigéncias
de seguradoras e gerenciadoras de risco. Saiba mais em www.man-la.com. Imagem meramente ilustrativa.



Vantagens exclusivas

+ IPVA, emplacamento + Contrato de 36, 48 e 60 meses.

e licenciamento inclusos. -
* Plano de manutencao com

- Parcelas fixas reduzidas. assisténcia 24h incluso.

+ Servico de telemetria*
e monitoramento de frota.




Aportesna
logistica

Os desembolsos do BNDES para
logistica de transporte cresceram 8%

em 2015, na comparacao com 2014.
Conforme a instituicao, o destaque foi

para obras de mobilidade urbana, que
receberam R$ 8,5 bilhoes, 30% mais
que em 2014. Conforme o balanco, R$
54,9 bilhoes foram para infraestrutura,
0 equivalente a 40,4% do total; o setor
da inddstria recebeu R$ 36,9 bilhoes
(27,1%); o de comércio e servicos R$ NO topo do Dakar

30,4 bilhdes (22,4%); e o de agropecua- Depois de vencer a edicao 2012 do Rally Dakar com a Iveco, o holandés Gerard
ria contou com R$ 13,7 bi (10,1%). de Rooy conquistou seu segundo titulo na competicao. Com a ajuda do navega-
dor Moi Torrllardona e do mecanico Darek Rodewald, Gerard de Rooy garantiu
um ritmo constante com o seu lveco Powerstar ao longo de toda a corrida.
ALém do bicampeonato de De Rooy, a Iveco mostrou a forca de seus caminhdes
Powestar e Trakker, e colocou mais trés pilotos no top 10 da classificacao geral.

Choqueno
fornecimento

A CPFL Energia, Rede Graal e CCR Au-
toBAn fecharam parceria para criar o
primeiro corredor intermunicipal para
veiculos elétricos do Brasil ao instalar
o0 primeiro eletroposto rodoviario do
Brasil, no Posto Graal 67, localizado na
Rodovia Anhanguera, km 67 (altura de
Jundiaf -SP), facilitando as viagens en-
tre as cidades de Campinas e Sao Pau-
lo. No futuro, o Grupo estuda expandir
a infraestrutura para outros postos da
Rede Graal, como o Posto 56, localiza-
do na Rodovia dos Bandeirantes.

Sem espaco fiscal

Se depender do Ministério da Fazenda, o programa de renovacdo da
frota brasileira de veiculos nao vai sair do papel. O pleito, defendido pela
Anfavea, com apoio de outras 18 entidades setoriais, prevé a substituicao
de automéveis com mais de 15 anos e caminhdes com mais de 30, por
modelos mais novos, eficientes e limpos. Mas, em resposta a declaracdo
de Luiz Moan, presidente da Anfavea, de que o governo poderia ajudar a
custear o programa, o Ministério da Fazenda informou, em comunicado,
nao haver espaco fiscal no momento para nenhum tipo de projeto que
implique em dispéndio com subsidios ou equalizagdes.

Frola&Cia
OUTUBRO DE 2015
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Caminhoes Agrale Linha A
Tradicao e inovacgao na sua direcao.
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Os novos Caminhdes Agrale Linha A séo veiculos com PBT entre 7500 e 10000 kg e foram concebidos
para quem procura poténcia, economia e alto desempenho na distribuicdo urbana de mercadorias e

pequenos trechos rodoviarios. Com modelos robustos e ageis, adaptados aos mais variados tipos de
aplicagdo, sdo a escolha ideal para atender as diferentes necessidades de proprietarios e motoristas. AGRALE
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Cortinadeincertezas

Mesmo sem conseguir visualizar o que vem pela frente, transportadores
rodovidrios de carga arregacam as mangas para suportar mais um ano de
recessao econdmica, desta vez reavaliando ativos, frotas e contratos

por Sonia Crespo

m contingente de 188 mil

empresas  brasileiras  de

transporte rodovidrio de car-
ga, que somam frota de 1,2 milhdo de
caminhoes, segundo a ANTT, entram
em 2016 ressabiadas com o drama
econdmico em que vive o pais. Uma
inédita pesquisa realizada pela NTC
com centenas de empresarios do se-
tor, divulgada com exclusividade pela
FROTA&Cia na matéria a seguir, mos-
tra o nivel de deterioracao do setor e
as medidas imediatas que vem sendo
adotadas para suportar o momento.
Sem saber até quando tal crise perdu-
rard, a maioria das transportadoras ja
realizou, ao longo de 2015, drasticas
reducoes de custos operacionais e de
pessoal e, a partir de agora, inicia uma
nova onda de cortes.

“Vivemos um ano bastante com-
plicado, um dos mais dificeis da his-
téria do setor”, reflete José Hélio Fer-
nandes, presidente da NTC&Logistica.
“Desta vez ninguém escapou: O ano
fol ruim para todos”, lamenta, esti-
mando em mais de 10% a reducao das
operacoes de transporte rodoviario de
cargas no pais durante 2015.

O dirigente concorda que hou-
ve um acirramento na concorréncia,
gerado essencialmente pela escassez
de demandas e pelo excesso de cami-
nhoes disponiveis no mercado - frutos
da enxurrada de compras de veiculos
realizadas ha dois anos, incentiva-
das por programas publicos de finan-
clamento. “Sao empresas e veiculos
demais para a quantidade de carga
existente”, diz, avaliando que a con-

Frola&Cia
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~ Transporte rodovidrio'de carg'd_s

¥ vivenciou em 2015 um dos anos i
“mais'dificeis da histéria do setor,
garanteJosé Hélio Fernandes, da i

sequéncia direta desta re-
alidade serd o aumento
de companhias em re-
cuperacdo judicial. “E
natural que na ansia

de saldar o caixa, algu-
mas empresas acabam
barateando seus fretes

e criando problemas ainda
maiores, quando percebem que

as receitas operacionais nao cobrem
as despesas”, detalha.

A saida para tudo isto, diz, é
cuidar muito bem da empresa. “Eu
e Geraldo Vianna apresentamos ha
pouco tempo uma palestra para os
empresarios do Comjovem e comen-
tdvamos que ambos ja vivenciamos
inflacdo mensal de 84%. Um dos jo-
vens empresarios quis saber como
superamos tal fase. E respondemos:
como superamos, ndo sabemos,

mas superamos. Esta é a
receita: trabalhar, con-
centrar esforcos para
ajustar a empresa a
realidade de mercado,
preservar os clientes
que tém representati-
vidade no faturamento
e acreditar na retomada’,
diz, salientando que este é um
trabalho lento e inexoravel, que nao
acontecera da noite para o dia.

José Hélio Fernandes reforca seu
discurso otimista ao falar de proje-
cOes futuras: “Certamente teremos
um segundo semestre bem melhor
que o de 2015”, acredita. Com razéo,
lembra que os empreséarios, por natu-
reza, devem ser otimistas. “Nao basta
sermos 100%, desta vez teremos de
ser 120% ou 140% para superar nos-
sos problemas”, finaliza. u



N PLANO MANTIDO

“O mercado foi de forte retracao
em 2015, conforme estdvamos espe-
rando, mas trabalhamos arduamen-
te para que os danos causados pela
recessdo nao fossem tdo cruéis
como poderiam ter sido”,
adianta Urubatan Helou,
diretor-presidente  da
transportadora  pau-
listana Braspress, que
movimentou em 2015
328 mil toneladas, vo-
lume 14% menor em
relacao ao movimentado
em 2014. ‘Ja o faturamento
registrado no ano passado foi de
R$ 817 milhdes, 11,37% menor ao resul-
tado do ano anterior”, diz.

A forte recesséo, no entanto, ndo
afetou o “plano de voo” da empresa
para este ano, de verticalizar o trans-
porte para o Nordeste do pais. “Estamos
trabalhando com a possibilidade de

o e S,
iy ELC Stma

N ANO FRACO

As cargas fracionadas, considera-
das o “filao” do transporte rodoviario e,
até entdo, imunes aos efeitos de crises
esporadicas, desta vez sucumbiram ao
furacao econémico de 2015. A Carvali-
ma, por exemplo, movimentou 115 mil
toneladas no periodo, um crescimento
de apenas 2% em relacédo a 2014. “Su-
portamos como pudemos os reajustes

crescermos perto de 10%,
face aos novos produtos
que foram lancados, tais

como o Inter-Nordeste, o
E-commerce, o Farma e o In-
ternacional”, relata. Argentina,
Uruguai, Chile e Paraguai estdo en-
tre as novas pracas a serem atendidas.

Considerando o fato de que a recessao

alavancou sobremaneira as taxas de

juros no mercado financeiro, Helou
considera bastante jovem a frota da

Braspress e, no momento, ndo vé neces-

sidade de fazer uma renovacao.

ismo,
foco em
segMEntos consolidados

quase mensais de éleo diesel, que acu-
mularam ao longo do ano mais de 20%
de aumento”, conta o diretor da trans-
portadora, Otavio Fedrizze.

Mesmo dando de cara com pre-
visbes econdmicas pouco otimistas
do mercado em geral, Fedrizze prefe-
re apostar em expansdo para 2016: “A
expectativa é de que alcancemos um
crescimento de até 5% para este ano”,
projeta, sem desconsiderar a avalanche

i Helou,"da Braspress:
oportunidade para lancar novos
produtos e alavancar operacoes

rumo ao Nordeste

BRASPRESS
Segmentos de atuagao:
Encomendas e carga fracionada
Frota prépria:

1.850 caminhoes

Idade média: 3,5 anos

Pragas atendidas:

todo o Brasil

Estados atendidos:

todo o Brasil

Matriz: Sao Paulo

Tempo de atuagao: 38 anos
Motoristas: 779
Colaboradores: 5.124

nos aumentos dos custos operacionais,
que certamente provocarao queda de
margens. O executivo diz que a Carvali-
ma mantera o foco de atuagao em seg-
mentos consolidados: “Vamos continuar
nossa caminhada com passos seguros
dentro do que ja conhecemos e conse-
guimos fazer crescer”, garante. Nesta es-
tratégia operacional, o executivo inclui a
abertura de novas filiais, que reforcarao
as regides atualmente atendidas.

CARVALIMA

Segmento de atuagao: carga
fracionada

Frota prépria: 150 caminhdes
Idade média: 5 anos

Pragas atendidas: 59

Regioes atendidas: coletas nas
regides Sul e Sudeste e entregas nos
estados de Mato Grosso, Mato Grosso
do Sul, Rondoénia e Acre

Matriz: Cuiaba (MT)

Tempo de atuagao: 29 anos
Colaboradores: 600

Frota&Cia
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N PARALISAGAO

Com a forte contragdo na pro-
ducao e nas vendas de veiculos no
mercado nacional, as demandas de
cargas de autopecas na Zona Franca
de Manaus cafram 36% para Aze-
vedo Transportes, afetando os com-
promissos financeiros da empresa.
“Nosso faturamento anual de 2015
foi de R$ 4,2 milhoes, antes os R$
6,5 milhdes de 2014”, compara An-
gelo Azevedo, comprador e admi-
nistrador da transportadora. “Houve
meses em que tivemos de recorrer a
empréstimos bancarios para pagar
folha de pagamento”, recorda.

EVED
INSPORTES

Azevedo diz que a queda opera-
cional da transportadora ultrapas-
sou sobremaneira as expectativas
iniciais de baixa, comprometendo,
inclusive, a programacao de reno-
vacao de frota. A ultima compra de
caminhoes, cinco cavalos mecanicos
Volvo VM, aconteceu em 2013. An-
tes disso, lembra, s6 em 2010, quan-
do a empresa adquiriu trés Scania P
340, dois Iveco Cursor 330 e dois VW
19.370 Constelation novos.

O executivo tem lancado mao
de todos os recursos administrativos
para fechar a conta com fretes defa-
sados e 0 aumento de dleo diesel, re-
capagens, pneus novos, taxa de taco-
grafo, IPVA, Inspegao Veicular, além
da desoneracao da folha de paga-
mento e do dissidio salarial. Isso sem
contar a concorréncia, que assom-

Frola&Cia
FEVEREIRO DE 2016

bra os negocios: “Para nossos fretes
de R$ 550 reais, ja com valor especial
para clientes, ha concorrentes que
oferecem R$ 430. Fizemos “milagres”
para nao desistir da atividade, de-
pois de 24 anos no ramo”, comenta.
Esses milagres envolveram o enxu-
gamento de funcionarios, acimulo
de funcoes entre pessoas do mes-
mo setor, reducao de 26 carreteiros
para 12 auténomos, corte de 6 para
3 motoristas de caminhdes e um
controle mais rigido no consumo de
combustivel. E o pior: “Também dei-
xamos de arrumar os aparelhos de
ar condicionado e adotamos climati-
zadores”, acrescenta, lembrando que
a temperatura média da capital
amazonense € de 28 graus.

Ressabiado, Angelo Azevedo
nao enxerga possivel melhora
da economia nacional no curto
prazo: “Acredito que a crise ainda
deve piorar, enquanto o governo
nao rever seus custos e canaliza-
-los para a infraestrutura. Para
2016 projetamos um resultado
mais baixo que o de 2015. Ficare-
mos quietos, com o freio de mao
puxado e o cepo na roda”, dispa-
ra. “Para onde apontamos, neste
momento ninguém compra, ninguém
aluga, ninguém vende e todos estao
recuados”, adverte. Atender em novas
localidades é outra medida atualmen-
te descartada pela transportadora,
que néo deseja ter dor de cabega com
funcionarios a distancia.

AZEVEDO TRANSPORTES
Segmento de atuagao: carga
conteinerizada

Frota prépria: 26 cavalos
mecanicos, 10 caminhoes, 160
carretas porta-contéiner

Idade média: 4 anos

Pracas atendidas: somente o
Distrito Industrial de Manaus (AM)
Matriz: Manaus (AM)

Tempo de atuagdo: 24 anos
Motoristas: 15

Colaboradores: 50

I
Normalidade

Algumas empresas dedicadas a seg-
mentos especificos, como o transporte de
frigorificados, nao sofreram tanto com a
chacoalhada econémica. Foi o caso da carioca
Guapo Transportes, que operou dentro da nor-
malidade ao longo de 2015, segundo relata o
porta-voz Francisco Novais. “Nosso resultado
se manteve dentro da previsao inicial, exceto
no més de dezembro, que tradicionalmente
registra demandas maiores e no ano passado
manteve o fluxo menor", diz. Para reforcar as
operacoes habitualmente realizadas entre
a capital fluminense e regioes dos Lagos e
Serrana, a transportadora ainda ampliou
sua frota de cinco para seis caminhdes no
ano passado, adquirindo um Accelo 1016,
implementado com bali frigorifico da Ibipora.
E para 2016, a expansao da frota continuara,
diz Novais, que planeja aumentar a frota para
oito veiculos, todos voltados para o segmento
de frigorificados.

0 foco no segmento ndo descarta a
possibilidade de diversificar seus negécios,
€aso surjam novas oportunidades, garante
0 executivo. "para este ano planejamos
ampliar nosso atendimento, incluindo
em nossas rotas novas cidades do estado.
Estamos dispostos a estudar ofertas em
novos nichos", diz.

Mas, mesmo com as demandas razoaveis,
a Guapo nao escapou de despesas extras
durante 2015, como o custo dos insumos e de
mao-de-obra: “"Perdemos muitos pneus, de-
vidoa ma utilizacdo. Para enxugar despesas,
reduzimos nosso quadro de funcionarios para
dois colaboradores, apenas", detalha.

GUAPO TRANSPORTES
Segmento deatuacao: frigorificados
Frota: 6 caminhdes

Idade média: 3 anos

Pracas atendidas: Rio de Janeiro (capital),
Grande Rio e Regiao dos Lagos e Serrana
Estados atendidos: somente RJ

Matriz: Rio de Janeiro (RJ)
Tempodeatuacao: 13 anos

Motoristas: 6

Colaboradores: 12




N DEFASAGEM

Também na 3P Transportes foi
duro terminar o ano de 2015. Forte
no abastecimento de autopecas para
a industria automobilistica do estado
de S3o Paulo, para quem concentra
40% das cargas, a empresa teve de su-
portar ndo apenas a retragao nas de-
mandas de montadoras como convi-
ver com o frete totalmente defasado.

“Em 2014 tivemos 40 mil tonela-
das de carga transportada com um fa-
turamento de R$ 10,8 milhdes. Ja em
2015 o volume de carga transportada
caiu para 30 mil toneladas e o fatu-
ramento fechou com R$ 8,3 milhoes”,
compara o gerente da filial Sao Paulo,
Marcelo Rodrigues.

“Nossa expectativa”, prossegue,
“era de pelo menos manter a relacao
de lucro alcancada no ano retrasado.
Mas nao houve repasse no custo do
frete que, no nosso entendimento, de-
veria ser na ordem de 13%”, calcula.
Frente ao percalgo, a frota da 3P, cuja
idade média chega a 15 anos, perma-
neceu inalterada ao longo do ano. “E
assim permanecera até que o merca-
do se recupere”, adianta o executivo.

Marcelo Rodrigues, que também
é diretor do Setcesp e da NTC e mem-
bro do Instituto Conjovem de Desen-
volvimento Mercadolégico,
permanentemente com um grupo de
jovens empresarios do setor que, se-
gundo ele, ndo demonstram desanimo

convive

frente a forte recessdo brasileira. “Pelo
contrario, todos estamos alertas e cria-
tivos para encontrar solucoes”, diz.
Frequentador contumaz das redes so-
ciais, o jovem empresario do transpor-
te de cargas troca confidéncias com
seus amigos do ramo no Facebook e
no Whatsapp sobre custos aproxima-
dos de frete, onde ha precos convida-
tivos de insumos, como proceder
em questdes juridicas e por
ai vai. Menos, claro, sobre
estratégias de mercado.

Na visao de Ro-
drigues, uma crise
como a atual, que
perdura ha dois anos,

e que para suporta-la

ja foram adotadas prati-
camente todas as medidas
possiveis de contencdo, chegou

a hora de procurar o que o executi-
vo chama de “custos ocultos”. “Cada
operacao deve ser minimamente
analisada e revista. Hoje, na area de
autopecgas, por exemplo, temos pou-
ca carga e frota excedente. E chegado
o momento de rever o tamanho da
frota, vender ativos, se necessario’,
opina. “A manutencao de agregados
segue 0 mesmo raciocinio: o que era
feito com 50 contratados até meados
de 2015 hoje pode ser realizado com
30", estima. Outra alteracdo planeja-
da é remanejar algumas operacoes
de filiais. “Vamos enfrentar a plani-
lha de forma objetiva, cortando are-

Marcelo Rodrigues, da

3P Transportes: muita
atencdo e criatividade para
encontrar solucoes

as de atuagao que nao

apresentem  rentabi-

lidade explicita”, diz. A

3P s6 nao abrird mao da

qualidade do servigo, garan-

te o executivo. “Nossa expectativa

é preservar nossos clientes e, em mo-

mentos oportunos, ajustar as opera-
cOes”, resume.

3P TRANSPORTES
Segmentos de atuagao: autopecas,
carga fracionada, lotagdo e
contéineres

Frota prépria: 50 caminhdes
Idade média: 15 anos

Pragas atendidas: 30
Estados atendidos: Sao Paulo
Matriz: Monte Alto (SP)
Tempo de atuagao: 30 anos
Motoristas: 35
Colaboradores: 95

Estagnacao

TRANSPORTADORA
AMERICANA-TA

Também para Celso Luchiari (foto), diretor da
Transportadora Americana, 0 mercado manteve-
-se estagnado ao longo de 2015. “J& previamos
que ndo haveria crescimento em 2015", diz,
complementando que, por essa razao, a trans-
portadora decidiu nao fazer nem ampliacoes e
nem renovacdes na frota. Este ano, a principio,
nao sera muito diferente, adianta Luchiari, sem
quaisquer planos de crescimento, de expansao e
de renovacdo da frota para o periodo.

Segmento de atuacao:

Carga seca

Frota propria: nao divulgamos

Idade média: 3 anos

Pracas atendidos: 2.800 na Divisao Rodovidrio
Estadosatendidos: 11

Matriz: Americana (SP)

Tempo deatuacao: 75 anos

Motoristas: 140

Colaboradores:1.321

Frola&Cia
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PANORAMA 2015/2016 DO TRANSPORTE RODOVIARIO DE CARGAS

iAYDER §

N VENTO HARAGANO

Qutra forte atuante no segmento
de cargas automotivas, a Transportado-
ra Sulista também sofreu com os resul-
tados de 2015, que registraram queda
de 22,8% na movimentacao de cargas.

Mas, mesmo diante de um mer
cado nacional minguado, a empresa
arregacou as mangas e partiu para a
diversificagdo de segmentos. “Em 2015
conquistamos oito novos clientes, que
resultaram em 16 novas operagoes
nos segmentos: madeireiro, quimico,
alimenticios e embalagens. Em 2016 a
meta é conquistar clientes na area de
cosméticos, saide e quimicos. Nosso
foco continuara na estratégia de diver-
sificacdo de mercados. Manteremos 0
atendimento e crescimento no segmen-
to automotivo, como carro-chefe, mas
seguiremos o projeto de expansao atra-
vés de novos segmentos”, explica Josana
Teruchkin, diretora executiva da Sulista.

Boa parte do resultado conquis-
tado em 2015, segundo Josana, se
deve ao foco na produtividade, al-
cancado com o trabalho executado
dentro do Centro de Controle Ope-
racional (CCO), criado para ser um
centro de planejamento e gestdo e

Frola&Cia
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Josana Teruchkin, da Transportadora Sulista:
Meta para 2016 é conquistar clientes na drea
de cosméticos, satide e quimicos

aumentar a eficiéncia
logistica. Em paralelo,
a Sulista colocou suas
fichas em novas par-
cerias com agregados e
autbnomos, usando se-
mirreboques préprios.

Em 2016 a transportadora
continuarad sua saga de diversifica-
cdo. Para reforcar sua atuacdao em
novas investidas, atualmente finaliza
a certificacdo SASSMAQ (Sistema de
Avaliacao de Saude, Seguranca, Meio
Ambiente e Qualidade) para receber
a liberagdo de transporte de cargas
quimicas e perigosas. “A certificacao,
apesar de ndo ser obrigatoéria, gera
um importante diferencial para as
empresas que adotam o sistema pela
comprovacao de que oferecem servi-
cos qualificados nas operacoes de lo-
gistica”, acredita a executiva. “Nosso
objetivo é fazer o transporte rodovia-
rio nacional de cargas embaladas e,
para isso, uma frota com 14 equipa-
mentos, com motoristas dedicados e
treinados, foi preparada com todos
os itens exigidos”, relata.

Prevendo uma estagnacao geral
do mercado para 2016, Josana Teru-
chkin quer preservar os volumes de

ML

QsuLista

2015. “Um periodo de
crise é repleto de incer-
tezas. Vamos investir
na busca e na abertu-
ra de novos mercados.
Mas, sem abrir mao da
rentabilidade e controle per-
manente dos custos”, afirma com
conviccao. Nosso foco continuara na
estratégia de diversificacdo de mer-
cados, no atendimento ao segmento
automotivo, mas a préoxima etapa €
avangar com licengas e prospectar
negdcios nos segmentos Ccosmeéticos
e perfumes, salde humana, saude
animal e quimica fina”, enumera.

TRANSPORTADORA SULISTA
Segmentos de atuagdo : carga
fracionada, automotiva e produtos
perigosos

Frota prépria: 224 caminhdes
Idade média: 4 anos

Pracas atendidas: mais de 100
cidades

Estados atendidos: Regido Sul, Sao
Paulo, Minas Gerais e Rio de Janeiro
Matriz: Curitiba (PR)

Tempo de atuagao: 30 anos
Motoristas: 71

Colaboradores: 150



N BOLA PRA FRENTE

O ano de 2015 foi de muita in-
constancia no volume de cargas
transportadas, avalia Murilo Alves,
diretor Adjunto de Mercado da RTE
Rodonaves. “Houve uma pressao
muito grande pela reducéo de pre-
gos por parte dos embarcadores,
levando, de maneira geral, a uma
perda de rentabilidade para
todas as transportadoras”,
diz. Na transportadora
Riopretense o volume
de carga movimenta-
do chegou a 500 mil
toneladas, formatando
uma queda de aproxi-
madamente 8% em re-
lacdo ao ano anterior. Ja o
faturamento apresentou em-
pate, na comparacao dos periodos.
“Embora consideremos este resultado
como positivo, reconhecemos que fi-
cou abaixo da meta inicial”, lamenta.

A escalada de precos dos insu-
mos principalmente do 6leo diesel,
foi o maior desafio suportado pela
empresa: “Sem planejamento ade-

quado de precos por
parte do governo, os
aumentos nao puderam
ser repassados para o va-
lor do frete”, constata. Para
complicar, a folha de pagamento
também impactou consideravelmen-
te com o o aumento de impostos, o
dissidio elevado e a nova legislacao
tributaria, com destaques negativos.
“Nosso grande desafio para 2016

¢ alavancar o faturamento junto a
atual carteira de clientes. Estamos tra-

balhando para um crescimento de
um digito, e a realizagdo deste feito
depende também do cenério eco-
ndémico nacional”’, comenta Alves.
“No final de 2015, iniciamos o aten-
dimento para os estados de Mato
Grosso, Mato Grosso do Sul, Ron-
dbnia e Acre, uma nova regiao que
nos trara frutos no decorrer deste
ano. Também estamos estudando
demandas dos estados do Rio de
Janeiro e Espirito Santo e pretende-
mos consolidar o novo servico Su-
per RTE, de entregas expressas, que
lancamos em 2015, detalha.

RTE RODONAVES
Segmentos de atuagao: carga
fracionada, carga seca e e-commerce
Frota propria e agregada: 1.800
caminhoes
Idade média: 3 anos
Pragas atendidas: 2.300 cidades
Estados atendidos: 10 estados
+Distrito Federal
Matriz: Ribeirdo Preto, SP
Tempo de atuagao: 35 anos
Motoristas: 290
Colaboradores: 3.400

Freada brusca

Com movimento operacional bem
aquém do esperado, a transportadora
pernambucana Eclipse viu seu volume
de carga despencar 20% em 2015, frente
ao resultado de 2014. “Nao imaginava-

mos que chegdssemos a esse patamar”,
comenta Marcos Ribeiro, diretor Co-
mercial da empresa. O efeito dominé do
fraco retorno de mercado fatalmente
comprometeu 0 programa de renovacao

de frota. “Sem carga e com dificuldade em
repassar reajustes a situacao se complica

ainda mais", reclama, adiantando que em

2016 também ndo acontecerd a renovacao
da frota. "Nem expansdo fisica para novas
localidades", acrescenta.

ECLIPSETRANSPORTES
Segmentos de atuacao: carga seca,
fracionada e lotacao

Frota propria: 280 caminhdes
Idade média: 7 anos

Pracas atendidas: 17

Estados atendidos: 10 (Nordeste)
Matriz: Jaboatdo dos Guararapes (PE)
Tempo deatuacao: 19 Anos
Motoristas: 82

Colaboradores: 376

Frola&Cia
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PANORAMA 2015/2016 DO TRANSPORTE RODOVIARIO DE CARGAS

N NOVOS ARES

Diferente de todos os de-
mais transportadores, a
Piccilli Transportes vive
uma verdadeira bo-
nanza nos negocios
- mas ndo no Brasil.
A empresa desceu as
portas no pais ha dois
anos e se transferiu para
Miami, administran-
do os negbcios de
vento em popa, como
conta o socio e geren-
te da empresa, Agnal-
do Piccilli; “Aqui nos EUA o mercado
estd muito bom e a atividade em
alta”, regozija-se.

Piccilli diz que nos ultimos tem-
pos, enquanto operou no pais, teve

Agnaldo Piccilli, da Piccilli Inc.:
mudanca para Miami, EUA, e
negdcios de vento em popa

enormes prejuizos. A tlltima unidade
da empresa encerrou as operagoes
em dezembro passado. Al-
guns caminhodes da frota
remanescente ainda es-
tdo a venda.
A ideia de trans-
ferir os negocios
para outro pais foi
tomando corpo a me-
dida em que a trans-
portadora se depara-
va com dificuldades
recorrentes, como
fretes que nao co-
brem os custos ope-
racionais, a inseguranca juridica
e a crise econémica que nao aca-
ba nunca, enumera Piccilli. Ago-
ra, nos EUA, vive uma realidade
€ bem diferente. O executivo diz

que, ao invés de mudar de ramo,
decidiu mudar de pais, mantendo
o foco nas operagoes de transpor-
tes e logistica. A area de atuacao
da empresa se concentra na Caro-
lina do Norte. “Esperamos crescer
uns 40% este ano”, estima.

PICCILLI TRANSPORT INC
Segmentos de atuagao: Logistica e
transporte de granitos, mudancas,
logistica industrial e Supply Chain
Frota prépria:10 caminhdes

Idade média: 17 anos

Pracas atendida: Carolina do
Norte, EUA

Estados atendidos: 01

Matriz: Miami, Florida (EUA)
Tempo de atuagao: 70 anos
Motoristas: todos terceirizados
Colaboradores: todos terceirizados

7
Oportunidades na crise

Para Donizete Luis Simon, gerente
Administrativo e Financeiro da transporta-
dora catarinense Ouro Negro, 0 advento da
recessao pode abrir novas portas comer-
ciais, antes ignoradas. Até marco de 2015
a empresa apresentou um crescimento
operacional, comparado ao mesmo periodo
de 2014, mas a partir dai a atividade se es-
tabilizou, e apresentou queda nos Gltimos
quatro meses do ano. A expectativa inicial,
de crescimento, nao aconteceu. “Foram 108

mil toneladas transportadas no periodo,
volume 11% menor que o registrado em
2014. J& nosso faturamento fechou em R$
66.700.000,00, contabilizando um decrésci-
mo de 2,60%", descreve.

0 executivo e sua equipe tiveram de arre-
gagcar as mangas. A maior dificuldade, conta,
foi equacionar a retragao do mercado com
0 aumento geral dos custos dos insumos.
Simon explica que a preservacao da receita
s6 foi possivel porque a empresa passou a

explorar novos perfis na modalidade de carga
fracionada, sua especialidade. Em paralelo,
alguns contratos antigos foram revisados e
atualizados. Simon garante que mantera a
idade média de 3 anos para seus caminhdes
e para isso fard uma renovacao de 5% da
frota este ano. Em paralelo, Simon pretende
explorar a locacao de armazéns da empresa,
para atividades logisticas. Com estas e outras
solucoes pro-ativas, a Ouro Negro sustenta a
projecao de crescer 25% em 2016.

OURO NEGRO TRANSPORTES
Segmentos de atuacao: carga fracionada
e lotacao

Frota prépria: 84 veiculos

Idade média: 3 anos

Pracas atendidas: 1.429

Total de estados atendidos: Regides Sul,
Centro-Oeste e Nordeste, Sao Paulo,
Minas Gerais

Matriz: Criciima (SC)

Tempo de atuacao: 15 anos

Total de motoristas: 90 motoristas
Colaboradores: 400

Frola&Cia
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Retrato sombrio

Pesquisa da NTC8Logistica, publicada com exclusividade por FROTA&Cia, revela o
impacto da crise econdémica atual nas empresas do transporte rodoviario de cargas

por José Augusto Ferraz

ma pesquisa realizada pela
NTC&Logistica, no periodo
de 4 a 21 de janeiro de 2016,

junto as transportadoras rodovia-
rias de cargas cadastradas no banco
de dados da entidade, d& uma boa
dimensdo de como se comportou
0 ano de 2015 nessas empresas e as
perspectivas para 0 ano em curso. O
levantamento confirma a opinido dos
empresarios entrevistados para com-
por essa edicao especial do Panorama
2105/2016 do Transporte Rodoviario
(ver matéria na pag. 14).

O estudo, publicado com exclusi-
vidade por FROTA&GCia, abrangeu um
total de 330 operadoras de transpor-
te, todas especializadas em Cargas

Frola&Cia
FEVEREIRO DE 2016

Fracionadas e Lotacdo. Coordenada
pelo engenheiro Antonio Lauro Valdi-
via, assessor técnico da Associacao, o
trabalho foi apresentado na reuniao
do Conselho Nacional de Estudos em
Transporte, Custos, Tarifas e Merca-
do — Conet -, realizada no dia 28 de
janeiro, na sede da entidade, em Sao
Paulo. A pesquisa também serviu para
o Departamento de Custos Operacio-
nais, Estudos Técnicos e Econdmicos
da NTC&Logistica (Decope) apurar
uma diferenca de 12,9% entre os fre-
tes praticados no mercado e os custos
efetivos da atividade.

N DESEMPENHO RUIM

Questionadas sobre a sua per-
formance no ano passado, do ponto

de vista financeiro, 70,9% das em-
presas admitiram que foi pior que
2014. Para 42 delas (12,7%) o resulta-
do foiigual, enquanto para as 16,4%
restantes o desempenho foi melhor,
em relagao ao ano anterior (tabe-
lal). Para o universo que apontou
uma piora no quadro, a queda 0sci-
lou entre 0,1% a 10% para 25,5% das
entrevistadas (84 empresas); ja para
outras 50,3% (166 transportadoras) a
quebra financeira foi superior a 10%.
Na média geral, o recuo das receitas
foi de 8,9% (tabela 2).

Em relacdo aos volumes trans-
portados no ano de 2015, em compa-
ragao ao periodo anterior, fol apon-
tada uma queda de 9,5%, na média
das respostas, sendo que para 16,1%
dos entrevistados (86 empresas)



Tabela 1. 0 desempenho da empresa no ano de 2015 foi:

- pior que 2014 234 70,9%
- igual a 2014 42 12,7%
- melhor que 2014 54 16,4%

Tabela 2. Qual foi 0 desempenho financeiro da sua empresa no ano de 2015 ?

l

- houve queda entre 0,1% e 5% 30 9,1%
- houve queda entre 5% € 10% 54 16,4% 75,8%
- houve queda acima de 10% Crestimanto 166 50,3%
- foi estavel médio: 32 9,7%
- houve crescimento entre 0,1% & 5% -8.9% 16 4.8%
- houve crescimento entre 5% e 10% f 14 4.2% 14,5%
- houve crescimento acima de 10% 18 5,5%

Tabela 3. Qual foi 0 desempenho operacional (VOLUME TRANSPORTADO) da sua empresa no ano de 2015 ?

- houve queda entre 0,1% e 5% 28 8,5%

- houve queda entre 5% e 10% ‘ 50 15,2% 185%
- houve queda acima de 10% a20% 80 24.2% ’

- houve queda acima de 20% eI 86 26,1%

- foi estével médio: 32 9,7%

- houve crescimento entre 0,1% € 5% 5% N 16 4,8%

- houve crescimento entre 5% e 10% f 18 5,5% 41%
- houve crescimento acima de 10% a 20% 10 3,0% ’

- houve crescimento acima de 20% 10 3,0%
Tabela 4. Vocé creditaria o desempenho da empresa no ano de 2015 a que ?

- menor volume de carga 26 7,9%

- aumento dos custos 28 8,5%

- frete cobrado ndo melhorou 14 4.2%

- todos os fatores acima citados 200 60,6%

- outros fatores negativos 8 2,4%

- maior volume de carga 22 6,7%

- diminuicao dos custos 6 1,8%

- frete cobrado melhorou 4 1,2%

- todos os fatores acima citados 6 1,8%

- outros fatores 16 4,8%

Tabela 5. Quanto sua empresa reajustou o valor do frete no ano de 2015 ?

- ndo houve reajuste e sim desconto de até 3% 18 5,5%

- ndo houve reajuste e sim desconto entre 3% € 5% 28 8,5%

- ndo houve reajuste e sim desconto entre 5% ¢ 10% * 48 14,5% 36.4%
- nao houve reajuste e sim desconto entre 10% e 15% 18 5,5% ’

- nao houve reajuste e sim desconto entre 15% e 20% 4 1,2%

- nao houve reajuste e sim desconto acima de 20% 4 1,2%

- ndo houve reajuste algum 92 21,9%

- houve reajuste de até 5% 50 15,2%

- houve reajuste entre 5% e 10% 58 17,6%

- houve reajuste entre 10% e 15% f 8 2,4% 35,8%
- houve reajuste entre 15% e 20% 2 0,6%

- houve reajuste acima de 20% 0 0,0%

o recuo foi superior a 20%. Mesmo
assim, um total de 54 respondentes
(16,4%) acusou evolucao no desem-
penho operacional (tabela 3).

Nada menos que exatas 200 em-
presas (60,6%) creditaram a quebra
do desempenho a um conjunto de
fatores combinados. Incluindo o me-
nor volume de cargas ofertado no
periodo, o aumento dos custos ope-
racionais e o frete cobrado que néo
melhorou (tabela 4).

N REAJUSTE DO FRETE

Em relacdo aos fretes rodovia-
rios, 36,4% dos respondentes (120
empresas) admitiram que ndo houve
reajuste nas tarifas em 2015 e, sim, a
pratica de conceder descontos, apesar
da conjuntura adversa. Para outras 92
transportadoras (27,9%) ndo houve
reajuste algum enquanto que para
35,8% (118 empresas) houve majora-
¢ao nos pregos praticados (tabela 5).

Para o0 ano em curso, as perspec-
tivas ndo sdo nada otimistas. Cerca de
77,6% dos respondentes (256 empresas)
admitiram que o mercado ira encolher
ainda mais em 2016, o equivalente a
6,6% em média em relacao ao ano pas-
sado. J4 os otimistas somam 22,4% das
empresas (74) consultadas (tabela 6).

Entre os fatores que podem limi-
tar o crescimento das empresas em
2016, 14,5% (48 dos respondentes)
apontaram o acesso ao capital (falta
de linhas de crédito, juros altos etc)
como principal impeditivo. Mas, a
grande maioria (74,5%, o equivalen-
te a 246 empresas), atribui a piora do
mercado interno como o fator deter-
minante (tabela 7). Nao sem motivo,
53,3% dos entrevistados (176 empre-
sas) acreditam que o valor real vai
piorar em 2016 e e nos proximos anos,
contra 5,5% (18) que apostam em
uma melhora (tabela 8).

N CUSTOS DO TRANSPORTE

No que toca a defasagem entre
o frete médio praticado e os custos
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MERCADO

médios do transporte, apurados pela
NTC, a pesquisa também mostrou
que 67,3% dos respondentes (222 em-
presas) reconheceram o fato; contra
apenas 13,3% (44 empresas) que afir-
maram praticar tarifas superiores os
custos (tabela 9).

Os acréscimos a tabela de fretes
também foram alvos da pesquisa da
NTC&Logistica. Perguntados sobre a
aliquota praticada pela empresa, em
relacdo ao frete valor (ad-valorem),
um percentual agregado a tarifa,
com base no valor da mercadoria,
nada menos que 30,9% dos entre-
vistados (102 empresas) admitiram
ndo incluir esse adicional no célculo
tarifario. Entre os que adotam a pra-
tica, 20% (66 empresas) afirmaram
que acrescentam aos fretes entre
0,31% a 0,50% do valor da mercado-
ria e outros 20,6%(68 empresas) en-
tre 0,1% a 0,2% (tabela 10).

O mesmo se d& com o GRIS, que
cobre os custos com o gerenciamento
de riscos nas operagOes de transpor-
tes. Nesse caso, 150 empresas (45,5%
do universo) admitiram que absor-
vem esse gasto e, portanto, ndo repas-
sam para as tarifas. Ja os que cobram,
o valor médio é de 0,2% do valor da
mercadoria, de acordo com 16,4%(54)
das empresas ouvidas no levanta-
mento (tabela 11).

N CONTAS A PAGAR

Frola&Cia
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A pesquisa com os transporta-
dores rodoviérios de cargas abran-
geu, ainda, outro aspecto bastante
sensivel no caixa das empresas,
sobretudo nos dias atuais.
330 operadoras que responderam
ao estudo, nada menos que 276 (0
equivalente a 83,6% do total) re-
conheceram a ocorréncia de atra-
sos no pagamento dos servigos.
Para outros 45,5%(150) os atrasos
alcancam até 10% dos valores re-
cebiveis, podendo ser superiores a
30%, segundo 9,7% (32 empresas)
dos entrevistados (tabela 13). Em

Das

Tabela 6. Em quanto vocé estima o crescimento do seu mercado até o fim de 2016 ?

Respondentes | Participacao %
- nenhum, com uma diminuicao de mercado de até 3% 42 12,7%
- nenhum, com uma diminuicao de mercado entre 3% a 5% 44 13,3%
- nenhum, com uma diminuicéo de mercado entre 5% a 10% 64 19,4% 77.6%
- nenhum, com uma diminuicao de mercado entre 10% a 15% 36 10,9% ’
- nenhum, com uma diminuicéo de mercado entre 15% a 20% 20 6,1%
- nenhum, com uma diminuicéo de mercado de mais de 20% 50 15,2%

Crescimento

- crescimento de mercado de até 3% médio: 30 9,1%
- crescimento de mercado entre 3% a 5% 6,6% 10 3,0%
- crescimento de mercado entre 5% a 10% 8 2,4% 99 49
- crescimento de mercado entre 10% a 15% 16 4,8% ’
- crescimento de mercado entre 15% a 20% * 2 0,6%
- crescimento de mercado acima de 20% 8 2,4%
Tabela 7. 0 que vocé acha que pode limitar o crescimento da sua empresa em 2016 ?

Respondentes | Participagao %
- Nada pode limitar o crescimento da empresa 6 1,8%
- Falta de veiculos e equipamentos 2 0,6%
- Acesso ao capital ( falta de linhas de crédito, alta taxa de juros, etc) 48 14,5%
- Falta de méo de obra (motoristas, ajudantes, etc) 2 0,6%
- Infra estrutura (estradas, portos, aeroportos, etc) 6 1,8%
- Piora do mercado interno 246 14,5%
- Piora do cendrio externo 12 3,6%
- Qutros 8 2,4%
Tabela 8. Vocé acredita que o valor REAL do frete em 2016 e nos préximos anos deve:

Respondentes | Participagao %
- Piorar 176 53,3%
- Ficar estéavel 136 41,2%
- Melhorar 18 5,5%
Tabela 9. A NTC apurou um custo (sem ICMS) para o transporte de uma carga, para
uma determinada distancia. 0 frete médio praticado para esta carga pela sua empresa é:

Respondentes | Participacao %
- acima de 10% deste valor 26 7,9%
- entre 6 e 10% superior a este valor f 12 3,6% 13,3%
- até 5% maior que este valor Defasagem 6 1,8%
- igual ou muito proximo a este valor média: 64 19,4%
- até 10% menor que este valor 12.9% 64 19,4%
- entre 11 e 20% menor que este valor 52 15,8% 67.3%
- entre 21 e 30% menor que este valor 54 16,4% ’
- mais que 30% menor que este valor 52 15,8%

Tabela 10. Qual a aliquota de frete valor (ad valorem) é praticado pela sua empresa?

Respondentes | Participacao %
- Néo pratico frete valor 102 30,9%
- em média mais de 0,5% do valor da mercadoria 38 11,5%
- entre 0,31% e 0,50% do valor da mercadoria 66 20,0%
- entre 0,21% e 0,30% do valor da mercadoria 44 13,3%
- entre 0,1 % e 0,20% do valor da mercadoria 68 20,6%
- em média, abaixo de 0,10% do valor da mercadoria 12 3,6%

Tabela 11. Qual a aliquota de GRIS (Gerenciamento de Risco) é praticado pela sua empresa?

Respondentes | Participagao %
- Nao cobro GRIS 150 45,5%
- em média mais de 0,3% do valor da mercadoria 28 8,5%
- em média 0,3% do valor da mercadoria 30 9,1%
- em média 0,2% do valor da mercadoria 54 16,4%
- em média 0,1% do valor da mercadoria 32 9,7%
- em média abaixo de 0,1% do valor da mercadoria 36 10,9%




Tabela 12. Ha atraso no recebimento dos fretes?

Respondentes | Participagao %
- Ndo, ndo ha nenhum 54 16,4% 16,4%
- Sim, de até 10% dos valores recebiveis 150 45,5%
- Sim, de 11% a 20% dos valores recebiveis 68 20,6% 83.6%
- Sim, de 21% a 30% dos valores recebiveis 26 7,9% o
- Sim, acima de 30% dos valores recebiveis 32 9,7%

Tabela 13. Em sua empresa os pagamentos dos tributos estao sendo pagos:

Respondentes | Participagao %

- rigorosamente em dia 170 51,5%
- parcialmente em dia 66 20,0%
- COm atrasos 94 28,5%

Tabela 14. Levando-se em consideracao todos os contratos da
empresa, qual 0 maior prazo concedido para o pagamento dos fretes?

Respondentes | Participagao %
- até 15 dias 10 3,0%
- entre 16 e 30 dias 126 38,2%
- entre 31 e 45 dias 78 23,6%
- entre 46 e 60 dias 60 18,2%
- entre 61 e 90 dias 42 12,7%
- entre 91 e 120 dias 10 3,0%
- acima de 120 dias 4 1,2%

Tabela 15. Levando-se em consideragao todos os contratos
da empresa, qual o prazo MEDIO de recebimento dos fretes?

Respondentes | Participagao %
- até 15 dias 16 4,8%
- entre 16 e 30 dias - 160 48,5%
- entre 31 € 45 dias P,'Ség.,'.“n'iﬂ:,‘{o‘“’ 84 25,5%
- entre 46 e 60 dias 34 dias 52 15,8%
- entre 61 e 90 dias 12 3,6%
- acima de 90 dias 6 1,8%

Tabela 16. Quanto representa atualmente o desembolso com agées frabalhistas na sua empresa?

Respondentes | Participacao %

- Nao existem acoes trabalhistas na empresa 96 29,1%

- Atuaimente ele representa menos de 1% do faturamento 102 30,9%

- Atualmente este desembolso situa-se entre 1% e 3% do faturamento 82 24,8% 70.9%
- Atualmente este desembolso situa-se entre 3% e 5% do faturamento 34 10,3% ’

- Atualmente ele representa mais de 5% do faturamento 16 4,8%

Participacao de acdes frabalhistas

no faturamento: 1,9%

Tabela 17. Quantos veiculos da frota da empresa estao parados?

Respondentes | Participacao %
- Nao hé veiculos parados 82 24,8%
- 0s veiculos parados representam menos de 5% da frota 82 24,8%
- Estéo parados entre 6% ¢ 10 % da frota Porcotiral o 80 24.2%
- Estdo parados entre 11% e 20 % dafrota  \aiculos parados: 44 13,3% 75,2%
- Estéo parados entre 21% e 30 % da frota 11,3% 20 6,1%
- Atualmente h& mais de 30% da frota parada 22 6,7%

Tabela 18. Sua empresa cobra a TRT-Taxa de Restricao ao Transito?
(para cidades com restricao a circulagao de motoristas) - so FRACIONADA

Respondentes | Participacao %

- desconheco a existéncia desta taxa (TRT) 22 13,9% 68.4°%
- tenho conhecimento da mesma, mas nao a cobro 86 54,4% e
- cobro 5% 10 6,3%

- cobro em média 5% a 10% 10 6,3% 31.6%
- cobro em média 10% a 15% 16 10,1% ’

- cobro em média 15% a 20% 14 8,9%

consequéncia do fato, 48,5% (160
empresas) confessaram atrasos no
pagamento dos tributos (tabela 14).

Questionados sobre o prazo
concedido aos clientes, para o pa-
gamento dos fretes, a maior con-
centracao de respostas ficou entre
16 e 30 dias, segundo 38,2% dos res-
pondentes(126 empresas). No outro
extremo, outros 17% (56 empresas)
afirmaram que o prazo é superior a
60 dias (tabelal5).Ja o prazo médio
de recebimento das faturas foi de
34 dias (ver tabela 15).

N JUSTIGA DO TRABALHO

Outro dado interessante diz res-
peito ao peso das acoes trabalhistas
no faturamento das empresas. Um
total de 234 transportadoras, corres-
pondendo a 70,9% do universo pes-
quisado, relatou que essas agoes re-
presentam, em média, o equivalente
a 1,9% das receitas totais. Por outro
lado, outras 96 empresas (29,1%)
afirmaram néo existirem acoes tra-
balhistas em curso.

A ociosidade da frota de veicu-
los, em funcao da desaceleracdo da
atividade econdémica também foi
mensurada na pesquisa da NTC.
Embora esse problema nao ocorra
para 24,8% (82 empresas), a grande
maioria (75,2% ou 248 empresas)
relataram que, em média, 11,3% da
frota esta parada por falta de cargas
(ver tabela 17).

Por fim, o levantamento ainda
apurou junto as transportadoras de
cargas fraciondrias a eventual co-
branca da Taxa de Restricao ao Tran-
sito (TRT), aplicavel nas cidades com
restricdo a circulacao de caminhoes.
Mas, 68,4% das empresas (108) ates-
taram que desconhecem essa tarifa
adicional ou, simplesmente, ndo a
cobram. As demais, que totalizam
31,6% (50 empresas), afirmaram que
praticam a majoragao, que pode va-
riar de 5% a 20% sobre o valor do fre-
te (ver tabela 18).
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Mesmo o melhor projeto sé
se torna realidade com apoio.

Foram 9© anos de trabalho, com muito plangjamento, pesquisa e continuado
contato com todos os players que integram a vasta cadeia do transporte
rodovidrio decargasde todo o Brasil.

Comegamos com 3 segmentos analisados e hoje a cobertura abrange 17
diferentes especialidades do transporte. O mais criterioso e abrangente
ranking das melhores empresas do setor, eleitas pelo mercado. E que se tornou
instrumento de consulta, para milhares de embarcadores e transportadores
detodoopals.

Em 2016, o Top do Transporte completa dez anos, gragas a confiangca do
mercado. E este é o motivo desta publicagao.

TOP DO TRANSPORTE

Serasa o. Experian
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VOCES FAZEM PARTE DESTA HISTORIA.

Sem a participacao de empresas apoiadoras, incluindo entidades de classe e
fornecedores da cadeia do transporte, este projeto nao teria safdo do papel. E
as centenas de transportadoras de cargas, premiadas ao longo destes © anos,
nao teriam sua exceléncia reconhecida.

Nos encontramos, sem falta este ano, na festa dos 10 anos. Até |a.

editora
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HISTORIA DE SUCESSO TRANSPORTE POR FRETAMENTO
Passaro Marrom completa 80 Operadoras reclamam das
anos de operacoes e bons servicos restricoes Impostas ao onibus
na regiao do Vale do Paraiba nas praias paulistas

R AR R L T ™

- a

queda’das encomendas de’carrocerias para onibus



EDITORIAL

Caminho de pedras

omo se nGo bastassem os estragos causados pelos pifios resultados nas vendas

de chassis e carrocerias de 6nibus em 2015, os fabricantes do setor enfrentam,

jd a partir do primeiro més de 2016, outra sacolejante viagem pela estrada de
incertezas. Basta lembrar que em janeiro, a produgdo geral de veiculos no pars, de
todas as categorias, representou o pior janeiro dos ultimos 13 anos para industria
automotiva, segundo a Anfavea.

Comercialmente mais morto que nunca, o més fechou com 1.033 6nibus
licenciados (contabilizando os resultados das associadas da entidade), volume que
configura uma queda de 44,9% frente aos 1,8 mil licenciamentos do mesmo periodo
de 2015. Todas as fabricantes foram afetadas: as retracdes, somando as versées
urbanas e rodovidrias, foram de 61,9% na Scania, 58,6% na Iveco, 57,8% na MAN/
Volkswagen, 47,3% na Volvo, 39,2% na Agrale e 35,4% na Mercedes-Benz.

Os respingos dessa freada na inddstria de chassis atingem diretamente o
universo de fabricantes de carrocerias, e de vdrias formas. A mais cruel aconteceu
neste janeiro: foi o fechamento da planta de Lorena (SP) da Comil, uma das mais
tradicionais fabricantes de carrocerias do pais. A Comil tem 30 anos de mercado e
manterd a produ¢do na matriz, em Erechim (RS). Ndo enxergou outra alternativa
sendo descer as portas da filial, frente ao forte decréscimo das demandas do setor
(veja matéria nesta edicdo). Os associados da Fabus, entidade que representa os
fabricantes de carrocerias no pais, que o digam: juntos, em 2015 produziram 17.157
carrocerias, volume 39% menor que 27.967 unidades fabricadas em 2014.

Esse cendrio mais que sombrio projeta que as dificuldades vivenciadas pelos
fabricantes de chassis e, também, de carrocerias, devem perdurar por todo ano de
2016 e, até mais longe. A menos que as autoridades que governam o Pais coloquem
um fim ao impasse politico que trava a Nagdo. Muito mais importante que a disputa
entre siglas partiddrias ou a sobrevivéncia politica de pessoas envolvidas com atos
de corrupgado, é restaurar a confiang¢a dos consumidores e do empresariado na
economia brasileira. Unica forma do pais voltar a crescer de forma sustentdvel, em
beneficio de todos os brasileiros.

Sonia Crespo

SUMARIO

EMPRESAS
Empresa Passaro Marrom completa 80 anos
de fundacao e bons servicos ao Vale do Paraiba

FRETAMENTO

Operadores reclamam das restri¢oes impostas
aos onibus, para acesso as praias paulistas

FABRICANTES DE CARROCERIAS
Comil encerra a producao na moderna fabrica
de Lorena, dois anos depois de sua inauguragao
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PONTO A PONTO

Bom resultado Mondego em nova versao

O BOM, Cartao de Transporte que da A Caio Induscar estd lancando para o mercado externo a nova versao do
acesso aos Onibus da Regiao Metropoli- Mondego, veiculo de motor traseiro, desenvolvido para o segmento urbano.
tana da cidade de Sao Paulo e aos trens A primeira unidade do novo 6nibus adquirida por clientes do Chile, tradicional
do Metrd e da CPTM, encerrou o ano mercado dos produtos Caio. As carrocerias possuem comprimento total de
com a marca historica de 7 milhoes de 13.150 mm e capacidade para transportar 32 passageiros sentados, incluindo
cartoes emitidos. Segundo a Autopass, portador de necessidades especiais, com lotacao total de 88 pessoas.

empresa que gerencia o funcionamento
do Cartao BOM, apenas em 2015, mais
de 700 milhoes de passageiros foram
transportados e mais de R$1,5 bilhoes
de créditos foram vendidos.

. g

10 anos de Africa

A operacao de caminhoes e O6nibus Volkswagen completou
dez anos na Africa do Sul. Foi em 2005 que a planta localiza-
da em Pinetown comecou a receber kits SKD exportados a
partir da fabrica de Resende, Rio de Janeiro e, desde entao,
ja embarcaram para montagem mais de 3 mil veiculos, entre
caminhoes e 6nibus da marca. A Africa do Sul esta entre os
cinco principais destinos de exportacoes da MAN Latin Ameri-
ca, atrds apenas de Argentina, México e Chile.

Pontos II: versao

Ja na cidade de Salvador (BA), foi inaugurado em janeiro
o primeiro ponto de 6nibus ecoldgico, com a implanta-
cao de grama, plantas ornamentais e flores da espécie
Alamanda, também conhecida como Dedal-de-Dama.
Segundo um estudo da USP a temperatura no topo dos
edificios com jardim suspensos, como o do Ponto Verde,

' - , ) 1 pode diminuir em até 5,3°C. A versao pode alcancar um
Pontos I: padrao cibernetico ganho de 15,7% em relacdo a umidade relativa do ar, além
A partir do proximo ano, os pontos de 6nibus mais movi- de atrair passaros, borboletas e outras espécies.
mentados da capital paulista deverao ser de alta tecnologia.
Eles irao dispor de um painel que informa em tempo real a
posicao dos onibus, as rotas das linhas que servem o local
e a previsao do tempo. Também vao contar com camera de
monitoramento, wi-fi e um carregador que pode conectar
até cinco celulares de uma so vez. Segundo a Otima, em-
presa responsavel pela manutencao dos pontos, abrigos in-
teligentes de 6nibus sao tendéncias nas principais cidades.
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PONTO A PONTO

Mais vendas online Errata

O numero de passagens de 6nibus rodoviarios vendidas online cresceu 150% A matéria da Busworld, publicada
em 2015, de acordo com levantamento realizado pela plataforma de vendas no Caderno ONIBUS, Edicao 145,
ClickBus. Em 2015, as pessoas viajaram mais para as festas de final de ano, de saiu com o crédito errado. Quem a
18 a 31 de dezembro, e 23 de dezembro foi 0 0 dia em que as pessoas mais escreveu foi o jornalista José Carlos
compraram passagens de onibus, pelo site ou aplicativo da ClickBus. Secco e nao o seu pai, Luiz Carlos

Secco, como saiu publicado.

Pagamento adiado

A Agéncia Nacional de Transportes

ClickBus e . Y Terrestres ampliou em um més o
com.br n prazo para pagamento da taxa de
\ ~ " bl 2 fiscalizacao do servico de transporte
\ PASSAGENS DE ONlBUS 5 ' ” rodoviadrio coletivo interestadual e
— internacional de passageiros, pre-
MAIS BARATO \ PAGANDO : | o servando o cronograma mensal de

acordo com o ultimo algarismo da
raiz do CNPJ. O valor é de R$ 1,8 mil
Baixe gratis o app & % 5 visa : por 6nibus registrados na frota entre

da ClickBus! ¥ 1° de janeiro e 31 de dezembro do
ano de apuracao. Os procedimentos
para o pagamento foram fixados em
outra resolucao, a 4.936, de 19 de
novembro de 2015.

QUE NO GUICHE | COM VISA ‘

Renovacao -

e Caminho da Iveco
emergenaal A Iveco Bus venceu a licitacao do Programa Caminho da Escola promovida
Depois de listar 50 “infringéncias, pelo Governo de Minas Gerais para fornecer 417 micro-6nibus que atuarao no
impropriedade e irregularidades”, o transporte escolar em cidades do estado. Os veiculos serao encarrocados sobre
Tribunal de Contas do Municipio (TCM) o chassi 70C17, com capacidade para transportar até 29 alunos, atendendo
de Sao Paulo suspendeu, em novem- especificacoes de produto e qualidade definidas pelo cliente. As devem ocorrer
bro ultimo, a licitacao para renovacao nos proximos meses.

do sistema de concessoes de 6nibus
da cidade. O fato obrigou a prefeitura
paulistana a optar, em carater emer-
gencial, pela renovacao dos contratos
para operacao do chamado sistema
local de 6nibus, formado pelas antigas
cooperativas de perueiros que prestam
servicos de lotacao. O valor desses
contratos nao foi divulgado.
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REFORCO NA FROTA

Consorcio UrbAN Mercedes-Benz
O Consorcio UrbAN - Mobilidade Urbana De Anapolis, deS b rava o NordeSte
operador do sistema de transporte urbano, adquiriu Empresas de transporte urbano do Nordeste continuam re-
102 6nibus da Marcopolo Torino, que integrarao as novando suas frotas de 6nibus Urbanos com a Mercedes-
frotas das empresas Sao José do Tocantins e Viacap, -Benz. Para as companhias Cidade do Natal, Oceano, Reu-
ambas da cidade de Anapolis-GO. As primeiras 58 uni- nidas e Transflor, todas de Natal, no Rio Grande do Norte,
dades comecaram a operar no final de novembro. Os a montadora comercializou recentemente 50 chassis do
novos Onibus trazem diferentes configuracoes, com modelo OF 1721. Ja para as empresas TransPremium e
capacidade para 79 e 80 passageiros. 65 veiculos TransRequinte, e Viacao Primor, de Sao Luis do Maranhao,
foram encomendados com elevador semi-automatico. a venda totalizou 29 unidades do OF 1724 com suspensao
metalica, para uso no transporte urbano e metropolitano.

Brasil Sul

A Brasil Sul Linhas Rodovidrias, uma das principais operadoras
de transporte rodoviario e de fretamento do Parana, manteve
seu programa de renovacao de frota em 2015 e, para melhorar
a qualidade das viagens de médias e longas distancias, optou

pela compra de 29 6nibus Marcopolo, nas versoes Paradiso Aguia Branca

1600 LD (Low-Driver) e Paradiso 1800 Double Decker (dois Também a Viacdo Aguia Branca, outra gigante do
pisos), que serao utilizados no deslocamento de passageiros segmento rodovidrio de passageiros, com sede no
nos estados de Santa Catarina, Rio Grande do Sul e Sao Paulo. Espirito Santo, adquiriu 34 6nibus Marcopolo Paradiso

no final de 2015. Foram oito unidades da versao

1800 Double Decker, duas do modelo 1350 - recém-
-lancado no mercado brasileiro, e 24 versoes Paradiso
1200, que serao utilizadas em rotas intermunicipais,
interestaduais atendidas pela empresa.

Pdssaro Verde

A empresa mineira Passaro Verde, uma das empresas do Grupo GA Bra-
sil, colocou dois 6nibus Volvo B340R 4x2 na rota entre Belo Horizonte e
Ouro Preto, uma das cidades historicas de Minas Gerais. SO no transpor-
te de passageiros as empresas do Grupo GA movimentam 70 milhoes de
pessoas por ano, movimentando uma frota de 920 veiculos.
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Para ver o que existe de mais avangado no transporte
em sistemas BRT, vocé vai ter que olhar por outro angulo.

Chassis de onibus Mercedes-Benz. Pensando no coletivo. Pensando no futuro.
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Quando a Mercedes-Benz desenvolve um chassi de 6nibus ela pensa em tudo: das necessidades
dos clientes ao conforto dos passageiros. E por isso que ela oferece a linha mais completa de
chassis em sistemas BRT. Produtos que entregam eficiéncia, rentabilidade e que garantem maior
desempenho, economia e respeito ao meio ambiente. Porque para a Mercedes-Benz, investir

em tecnologia € investir na qualidade do produto, buscando melhores resultados para o cliente
e para o transporte nas metropoles.

K] mercedesbenzonibus

CRC: 0800 970 9090 | www.mercedes-benz.com.br

Uma marca do Grupo Daimler.

|

Mercedes]!znz

A marca que todo mundo confia.




EMPRESAS

Com uma das

mais modernas
frotas de 6nibus
rodovidrios do pais,
a transportadora
Pdssaro Marron
sobrevoa o Vale

do Paraiba hd 8
décadas, deixando
na historia do
segmento seu legado
de perseveranca

Texto: Sonia Crespo
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m novembro de 2015 a empresa
paulista Passaro Marron completou
80 anos de operac¢des. Uma das mais
tradicionais no transporte rodoviario
de passageiros do pais, ganhou um lifting
em 2011, quando se associou a transpor-
tadora Litoranea e rejuvenesceu boa parte
da frota, hoje composta por 460 6nibus
rodoviarios. As duas empresas atendem
mais de 50 cidades no Estado de Sao Paulo
e Sul de Minas Gerais, registrando uma
média de duas mil partidas diarias e de 20
milhdes de pessoas transportadas por ano.
A companhia surgiu em 1935 para
interligar as cidades de Sao Paulo, Mogi
das Cruzes, Guararema, Séo José dos
Campos, Taubaté e Aparecida, todas
no estado de Sao Paulo. Sua histéria se
confunde com a histéria do desenvolvi-
mento da Regido Metropolitana do Vale
do Paraiba. Inaugurada em 1935 com o
nome de Pdssaro Azul e logo rebatizada
para Passaro Marron (ver box), a empresa
foi conquistando, aos poucos, novas
linhas e usudrios, segundo nos conta o
diretor Rodrigo Bongiovanni.

anos, a empresa opera frota |
de 460 Onibus para atender
v 9 Cidades e transportar uma &
Les % média de 20 milhdes de

Milagre econémico

Em 1950, quando a Via Dutra foi inau-
gurada com novo trajeto e totalmente pa-
vimentada, a Péssaro Marron deu um salto

em seus servicos. A época mais produtiva
da transportadora sé aconteceu quatro
décadas depois, em 1970, quando a regiao
do Vale do Paraiba registrava um fenéme-
no migratério de médo dupla — muita gente
saindo em busca de emprego e renda nas
capitais de Sao Paulo e do Rio de Janeiro,
trazendo para todas as cercanias dessas
cidades um forte crescimento populacio-
nal. Com administracdo inovadora e um
rigoroso programa de renovacao da frota,
a Passaro Marron conseguiu fidelizar sua
clientela ao longo dos anos e chegar for-
talecida a década de 90, periodo marcado
pelo inicio das concessdes rodoviarias.

A partir de 2011, uma nova holding
surgiu com a associacao entre a Passaro
Marron e a Transportadora Litoranea, em-
presa com mais de 20 anos de mercado de
transporte de passageiros entre o Vale do
Paraiba e o litoral norte e sul do estado de
Sao Paulo. No novo grupo empresarial, am-
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bas as marcas ampliaram
sua malha de atendimen-
to. O transporte de enco-
mendas passou a ser feito
em boa parte do territério
nacional. A mudanca tam-
bém revitalizou a marca e
as agéncias de passagens
das duas empresas.

Hoje trabalham no
grupo Péssaro Marron 1,6
mil funciondrios e 1 mil mo-
toristas. A moderna frota de
onibus rodovidrios soma 430 veicu-
los, com idade média de 4 anos. Sao
50 municipios atendidos no estado
de Séo Paulo e no sul de Minas Ge-
rais, movimentando um fluxo de 20
milhdes de passageiros ao ano. Em
2015, as companhias receberam 91
novos 6nibus, que foram batizados
de“Premium +', na Passaro Marron, e
“Supremo +, na Litoranea.

“Esses carros foram direcio-
nados para 21 linhas de maior

Revoada
- e e
inicial

Carregados de passageiros e de
bagagens no teto, os 6nibus da entao
recém-inaugurada transportadora
rodovidria Passaro Azul, nos idos anos
da década de 1930, saiam das da
garagem resplandecendo sua cor de
anil. Porém, no decorrer dos percursos
pela regiao Sudeste, naquela época
quase todos de terra batida, a poeira
era tamanha a ponto de mudar a cor
desses coletivos quando chegavam
a0s pequenos municipios do interior
paulista. Festejando o acontecimento,
a garotada desses lugarejos corria atras
dos Onibus gritando “O passaro pou-
sou!”. Alguns diziam: E azul!, enquanto
outros corrigiam: Nao, € marrom!”,
sem conseguirem chegar ao consenso
da real cor do 6nibus. Foi assim que o
senhor Affonso, primeiro proprietdrio
da empresa, decidiu rebatizar a Passaro
Azul para Passaro Marron.

FEVEREIR0 2016

fluxo, como Taubaté/ Pindamonhangaba,
Aparecida/Guaratinguetd, Lorena/Cachoeira
Paulista, Paraibuna/Sao José dos Campos,
Caraguatatuba/Séo Sebastido e Caragua-
tatuba/ Ubatuba. A linha Sao José dos
Campos/Séo Paulo recebeu treze novos
carros para as viagens’, detalha. Todos os
oOnibus estdo equipados com Wifi, tecnolo-
gia 4G, tomadas para aparelhos eletronicos,
dispositivos multimidia que permitem ao
passageiro, ao conectar seu fone de ouvido,
escolher a estagdo de radio desejada ou
assistir ao video que passara na televisao, ar
condicionado com sistema de calefacao, piso
amadeirado, poltronas revestidas com neo-

Onibus da Pdssaro
Marron em 1963,
com chassi Volvo e
carroceria Carbrasa
(ao lado), e a versao
de 1979 (abaixo),
durante década

em que registrou
forte crescimento
operacional

prene, cameras de ré e saldo, piloto
automdtico com limitador de velo-
cidade e dispositivo para melhorar
a acessibilidade de idosos e pessoas
com dificuldade de locomogao’,
detalha Rodrigo Bongiovanni.

Muvuca

Ao longo dos ultimos trés anos,
0 grupo manteve uma média de 21
milhdes de passageiros transporta-
dos, operando mais de 110 linhas,
entre operagdes rodovidrias, subur-
banas, metropolitanas e urbanas.

A menor distancia percorrida é de 7,5 qui-
|6metros e a maior, de 297,8 quildmetros. O
trecho de maior movimento de passageiros
é entre Sao Paulo x Sdo José dos Campos.

A Péassaro Marron conta com uma
garagem completa, sediada na matriz, em
Guarulhos (SP), para manutencdo de seus
veiculos. “Além de modernizar nossos car-
ros e nossa estrutura, mantemos a gestao
focada no trabalho com nossos colabora-
dores. Investimos em comunicacéo interna
e, para os proximos anos, todas nossas
metas estdo ligadas a um objetivo comum,
que é suprir o usuario com os reflexos
desse trabalho’, finaliza o diretor. u

FLUXO ANUAL DE PASSAGEIROS DAS
EMPRESAS PASSARO MARRON E LITORANEA

(em milhdes de pasageiros)

22,7
22,4
21,8

15 20 25
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:FRETAMENTO

Empresas de
transporterodovidrio
de passageiros por
fretamento turistico
se deparam com
incontdveis restricoes
para o acesso ds
praias do litoral
paulista, destinos
que vém registrando
maior procura nos
ultimos anos

Texto: Sonia Crespo
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uase nao se praticam passeios tu-
risticos em 6nibus rodoviarios de
fretamento para conhecer praias
paulistas por uma razdo bem bu-
rocratica: 95% dessas cidades litoraneas
do estado impdem ao transportador uma
série de exigéncias para liberar seu aces-
so, suficientes para desestimular o marke-
ting dessas operagdes. A origem dessas
restricdes parte da década de 70, quando
as praias paulistas viviam uma invasao de
“farofeiros” no fim de semana. Naquela
época, ndo havia qualquer regulamento
e, para proteger seus veraneantes fixos,
as prefeituras locais criaram uma cortina
de empecilhos legais, dificultando cada
vez mais o acesso dos onibus as praias.
“Hoje essas restri¢des sao tantas que
o operador prefere optar por destinos
turisticos alternativos, longe da costa’,
conta Regina Rocha, diretora executiva
da FRESP - Federacao das Empresas de
Transportes de Passageiros por Fretamen-
to do Estado de Sao Paulo.
Curiosamente, o mercado paulista vi-
vencia, hoje, uma demanda crescente por

Cortina de empecilhos legais
dificulta a exploracao de um
' nicho de turismo crescente,
formado por grupos de idosos,

estes passeios rumo as praias, formada
por grupos de idosos, estudantes, espor-
tistas e outras categorias de usudrios, que
em nada lembram os remotos farofeiros

de outrora. Para atender esses novos
grupos de clientes, as transportadoras
rodoviérias de fretamento poderiam
oferecer passeios diarios, com almoco, ou
turnés de fim de semana, para conhecer
vdrias praias da regido.“Mas como cada
municipio tem sua lista de restricdes, uma
iniciativa nesse sentido fica ainda mais
complicada’, opina a dirigente.

Regina Rocha diz que as imposicoes
s&0 um contrassenso, considerando que
em baixa temporada o litoral fica comple-
tamente ocioso, e poderia ser perfeita-
mente explorado por milhares de turistas,
que gostariam de conhecer os atrativos de
600 km de praias, diz."Hoje esta imensa
faixa litoranea do estado vive um verda-
deiro “apagao turistico”. Para a empresa de
fretamento entrar numa cidade litora-
nea é preciso solicitar uma autorizacédo
prévia, recolher uma taxa de estadia - em
algumas localidades este pagamento deve
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Ano dificil

O ano de 2015 certamente nao foi
dos melhores para o transporte rodovia-
rio por fretamento, castigado principal-
mente na modalidade continua, que viu
minguar, més a més, o contingente de
funcionarios transportados, conse-

quéncia do aumento de demissoes
anunciadas pela industria. Ainda sem
os numeros fechados do periodo, o
setor mantém a divisao de 80% e 20%
para as fatias da receita alcancadas
com transporte continuo e de turismo,
respectivamente. S6 no estado de Sao
Paulo a frota soma 15 mil 6nibus, com
idade média em torno de seis anos. “As

ser feito pessoalmente, ndo estacionar

em vias publicas, e realizar o embarque e
desembarque em pontos especificados,
nem sempre adequados aos turistas. Caso
o Onibus circule em locais ndo permitidos
podera ser multado ou apreendido’, des-
creve.”E mudar a programacgao em cima
da hora, caso o grupo deseje, por exemplo,
almocgar na praia vizinha, é uma operacao
proibida, pois cada uma das praias tem seu

O calvario

FEVEREIR0 2016

empresas do setor estao comecando a
ter outro olhar sobre as oportunidades
com turismo”, adianta Regina Rocha
(foto), diretora executiva da FRESP.

regulamento proéprio, muito diversificado,
que exige até 10 dias de antecedéncia
para conseguir a permissao’, conta. “Este
é o principal motivo para que as agéncias
de turismo ndo disponibilizem pacotes de
turismo rodoviario para as praias paulis-
tas’, complementa.“A solucdo encontrada
por alguns grupos de viajantes sao as
vans, estas sim com acesso livre nesses
municipios’, diz.

Evolucao

O setor se ressente da falta de dados
estatisticos referentes a evolucdo do turis-
mo rodoviario por fretamento no litoral,
que poderiam reforcar seu potencial
econdmico. "0 turista rodovidrio é um
cliente de quiosque, de restaurante. E um
consumidor em potencial’, considera a
executiva. “Defendemos o turismo susten-
tavel, organizado, que gera riquezas para
todas as partes, que seja previamente co-
nhecido para que o municipio se prepare
para receber os turistas. Esta organizacdo
depende de tecnologia’, diz, referindo-se
a necessidade de desburocratizar algumas
etapas das licencas: “E inadmissivel que
ainda hoje as agéncias ou transportadoras
tenham de realizar tramites burocraticos
no destino da viagem’, lamenta.

Para a FRESP, se as restricdes foram
criadas para impedir os “farofeiros’, hoje elas
impedem muito mais o turismo por freta-
mento rodovidrio organizado, hoje uma
opgao crescente de transporte, segundo
dados divulgados em junho de 2015 pelo
préprio Ministério do Turismo, que revelam
um aumento de 17,6% interesse do cidadao
paulista em escolher o 6nibus para suas
viagens de passeio.“E um crescimento de
74,2% em comparacao a igual periodo de
2014, compara a dirigente. w

ate a licenca

Para permitir a circulacao de 6nibus de turismo dentro
do municipio e na orla maritima, praticamente todas as
praias do litoral paulista preservam uma rotina burocratica.
Veja o caso de Mongagud: 0 acesso, circulacao e estaciona-
mento de veiculos de fretamento turistico (6nibus, microd-
nibus e vans), com capacidade acima de 10 passageiros,
provindos de outros municipios, somente sao permitidos
com a concessao de alvara de licenca, emitida pela Diretoria
Municipal de Administracao. A solicitacao de autorizacao de
acesso deve ser protocolada pelo interessado, na forma de
requerimento, junto ao setor de protocolo, mediante reco-
Ihimento de taxa no valor de duas UFESP (Unidade Fiscal do
Estado de Sao Paulo), com antecedéncia de 10 dias Uteis em
relacdo a data prevista para a entrada do veiculo na cidade.
Além disso, estes veiculos deverao estar vinculados a esta-
belecimentos de hospedagem no municipio, como hotéis,
pousadas, colonias de férias, pensoes e similares.
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FABRICANTES DE CARROCERIAS

Uma planta a menos

Diante da forte
queda nas vendas de
o6nibus do mercado e
das novas restricoes
para financiamentos,
Comilencerraa
producdo de 6nibus
urbanos na fabrica
de Lorena (SP)

Texto: Sonia Crespo

fabricante de carrocerias Comil

segurou “o rojao” até onde deu. No

final de janeiro, sofrendo os efeitos

a crise que derrubou as vendas de
Onibus no mercado brasileiro e das restri¢des
para financiamentos, anunciou o fim da
producdo de carrocerias em sua planta de
Lorena, no interior de Sao Paulo, que funcio-
nava desde dezembro de 2013 e se dedicava
a producéo de carrocerias urbanas. Coma
decisao, aproximadamente 200 trabalhado-
res deverao ser demitidos. Ja os 20 profis-
sionais que vieram de Erechim (RS), sede da
empresa, voltardo para o Rio Grande do Sul.
Apenas um pequeno grupo de colaborado-
res permanecera no local, para aguardar o
momento de transi¢do dos negdcios.
Equipada com um sistema de manu-

fatura inovador, a unidade de Lorena foi
planejada para produzir veiculos urbanos
com alta qualidade e era considerada a mais
moderna planta da América Latina para a
producdo de 6nibus. Na época, o avancado
projeto considerava o suposto crescimento
da demanda por énibus até 2016, motivada
por eventos importantes como a Copa do
Mundo de 2014 e as Olimpiadas.

Em frente

As operagdes da encarrocadora continua-
rdo, por ora, na sede gaticha. Os investimentos
realizados na planta paulista somaram R$ 110
milhdes. Para os representantes da Comil, se

a situagdo da economia do Pais melhorar e o
mercado se recuperar a fabrica de Lorena po-

dera voltar a produzir. Enquanto isso, a planta
em Erechim absorvera todas as encomendas
de urbanos, sem que haja atrasos na entrega.
Mesmo com volume de vendas menor, a
fabricante teve crescimento de participacdo
no mercado no ano passado.

Com 30 anos de atuagao no mercado
nacional, a Comil se notabilizou pelas a¢cdes
administrativas visiondrias, que buscavam
renovacao em varias frentes. Uma delas foi a
construcdo da linha de produgao de micros,
em 1999. Outro grande marco de inovagdo
foi a instalacdo do setor de fabricacao de
pecas dentro da prépria fabrica.

Em nota oficial, a Comil comunicou
que, ao longo dos ultimos meses, tanto 0s
funcionarios da empresa como a Entidad3e
Sindical adotaram diversas a¢des na tentativa
de superar ou minimizar o forte impacto da
instabilidade econémica objetivando manter
a atividade industrial. Infelizmente, estas
acoes, associadas aquelas adotadas na unida-
de matriz, em Erechim, ndo foram suficientes
para compensar a brutal queda no mercado
de 6nibus e a consequente reducdo no
volume de producao, tornando insustentdavel
a continuidade das atividades industriais
da planta de Lorena. A Comil reafirma o seu
compromisso com o mercado nestes mais de
30 anos de atividade e reforca que a Planta
de Erechim, que conta com capacidade
de produgao de 4.000 6nibus/ano, segue
operando, produzindo todos os modelos de
carrocerias e atendendo todas as demandas
do mercado interno e externo. u
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Informes e noticias da Comissao de Jovens Empresdrios do
Transporte Rodovidrio de Cargas, em parceria com o Setcesp.
Para figurar nessa secao escreva para:
comjovemg@frotacia.com.br

Curriculum ampliado

Ao tomar posse como novo
presidente do Setcesp, no biénio 2016-
2018, 0 empresdrio Tayguara Helou
acumulou mais quatro novos titulos
o seu histérico: 1) Primeiro membro
do Comjovermn a ocupar o cargo
maximo de uma entidade; 2) O mais
jovem de toda histéria do Setcesp; 3)
O primeiro filho de um ex-presidente
(no caso, Urubatan Helou); 4) E o pri-
meiro - e talvez o nico - presidente
surfista em toda a histéria do setor.

[ ] [ ]
Agenda positiva
O balanco de atividades da Comjovern em 2015, em nivel nacional, revela que

apesar da turbuléncia econémica que marcou o pais, a agenda dos jovens brasileiros do
TRC foi bastante positiva e movimentada, totalizando 52 eventos. Confira os ndmeros

20 Reunides de trabalho
15 Palestras e workshops
4 \Visitas técnicas
10 Acoes sociais
3 Confraternizacoes

Trocade guarda

A renovacao da diretoria do Setcesp também
provocou mudancas nas diretorias adjuntas, in-
cluindo a do Comjovem. A partir de agora, Barbara
Pereira Calderani (da Rodomax), assume a Diretoria
do ndcleo paulista, com apoio dos vice-coordena-
dores, Tercio Borlengui Neto (Grupo Ambipar) e
Gustavo Santos Cunha (Roda Viva Transportes).

A ComJovem se
apresenta como
um importante
fomentador de
ideias e iniciativas,
que devern
culminar com
0 crescimento
do Setcesp e de
seus membros e, por
consequéncia, do Brasil".
Barbara Calderani

*Em 2016, vamos
retomar algumas
bandeiras da
Comjovem,
abordando temas
relacionados
a sucessao
de empresas
e governanca
corporativa. Além de
outros pleitos, como a mobilidade
urbana e a manutencdo do lucro de
nossas companhias”.
Gustavo Cunha

“Nossa intencao

é oferecer
ferramentas e
possibilidades
aos jovens
empresarios do
setor, para uma

maior uniao do

grupo e a melhoria

das atividades".
Tercio Borlengui
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ENTIDADES

por José Augusto Ferraz

ma grandiosa festa realizada

no dia 23 de janeiro, na Sala

Paulo da Orquestra Filarmo-
nica do Estado, localizada na capital
paulista, marcou a passagem do 80°
aniversario do Setcesp — Sindicato das
Empresas de Transportes de Sao Paulo
e regido. O evento, que reuniu mais de
300 convidados, também serviu para
a posse solene da nova diretoria, elei-
ta para o biénio 2016-2018 e presidida
pelo jovem empresario Tayguara He-
lou, da Braspress.

Fundado oficialmente em 26 de ja-
neiro de 1936, em uma época em que
a industria automobilistica ainda nem
se instalara no Pafs e o proprio trans-
porte de cargas era feito por meio de
carrogas e alguns poucos caminhoes
importados, o Setcesp acabou se trans-
formando, no periodo de oito décadas,
no maior sindicato patronal de trans-
portes da América Latina. Suas origens

Frola&Cia
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Tayguara Helou discursa na

cerimoénia de posse, a Sala Sao Paulo:
compromisso com o passado e o futuro

“Tempode
renovacao

O Setcesp comemora 80 anos de fundacao e uma histéria de lutas e conquistas
em beneficio do transporte rodoviario de cargas. Agora sob nova direcao.

remotam ao ano de 1934, quando cinco
representantes do setor comecgaram
a organizar o Syndicato dos Transpor-
tadores Rodoviarios do Estado de Sao
Paulo. O grupo, formado pelos empresa-
rios Nivio Ribeiro dos Santos, Domingos
Nastromagario, Carlos Froes, Manoel
Alonso e Manoel Diegues, sonhava com
a regulamentacéo da atividade. Unica
forma - na visao daqueles pioneiros —
de competir com o modal ferrovidrio
que, na época, dominava o transporte
de mercadorias no eixo Rio-Sao Paulo,
por conta de seus inimeros privilégios.

N MARCO PAULISTA

Outro pleito, transformado em
bandeira da recém fundada entidade,
foi a melhoria do caminho para a Serra
do Mar. A estrada era perigosa e longa,
com curvas e trechos muito ruins, e a
travessia entre Sao Paulo e Santos dura-
va dias. Gragas a uniao dos transporta-
dores foi possivel pleitear a construgao

da Via Anchieta, em 1940, um verdadei-
ro marco do desenvolvimento paulista.

A eclosdo da II Guerra Mundial
também colaborou para uma maior
integracao entre a entidade e os em-
presarios. O combustivel era racionado
e os transportadores eram obrigados
a adaptar seus caminhdes para o uso
do gasogénio. As viagens de distan-
cia superior a 150 Km também eram
controladas, obrigando o Sindicato a
promover constantes reunides com as
autoridades da época.

Em 1948, j4 sob a denominagao de
Sindicato das Empresas de Transpor-
tes Interestadual de Cargas do Estado
de Sao Paulo (Seticesp), a entidade se
firmava como uma representante de
classe forte e respeitada. A sua atua-
¢ao colaborou para regular o merca-
do de fretes, ajudou as empresas a se
consolidarem como participantes do
mercado e criou meios de prestacéo de
Servicos aos seus associados.

Nos anos 50, com o advento da



industria automobilistica nacional e a
politica rodoviarista do presidente Jus-
celino Kubitschek, as transportadoras
comecam a investir mais fortemente
na ampliacdo de suas frotas. As cargas
de café e produtos agricolas perdem
espaco para os produtos acabados que
saiam das fabricas paulistas, principal-
mente, com destino ao resto do pais.
Para fazer frente aos novos tempos, o
Setcesp se engajou no disciplinamen-
to do transporte de cargas perigosas,
através da realizacdo de palestras, se-
minarios e reunides com os transpor-
tadores da especialidade.

Com a promulgacdo do Ato Ins-
titucional No 5, em 1968, o Brasil vive
um periodo de excecao e inseguranca,
sob o dominio da ditadura militar. Mas,
a onda de desenvolvimento que tam-
bém marcou a época contribuiu para o
fortalecimento da atividade, por conta
do forte incremento no volume de car-

gas rodovidrias. E, ainda, pela constru- Vila Maria e Vila, em 1981, em protesto

cao de milhares de quilémetros de ro- contra o fechamento de empresas -
dovias, pontes, viadutos e obras viarias, S : P
além da pavimentacdo de inumeras .
outras vias e estradas.

Transportadores rodovidrios visitam as
obras da Via Anchieta, em agosto de 1946

Passeata de caminhées enche as ruas da

N INVASAO ESTRANGEIRA

No inicio da década de 80, o seg-
mento assiste a invasdo de empresas
estrangeiras na atividade, que adota-
vam praticas de dumping para baixar
tarifas e ganhar espago no mercado.

Para fazer frente a essa ameaca, o Se-
tcesp se Junta é NTC’ que represen_ ]unho de’984: Sebastiao Ubson Carneiro Ribeiro
cumprimenta o general Jodo Figueiredo pela

tava nacionalmente o setor, na luta - porgi
reguldmentacado do transporte rodovidrio de cargas

pela regulamentacdo do transporte
rodoviario de cargas no pais. Em 10
de julho de 1980 é promulgada a Lei
N° 6813, que obrigava as empresas de
transportes a terem sede no territério
nacional ou, pelo menos, quatro quin-
tos de seu capital nacional.

O periodo também foi marcado
por graves problemas econdmicos,
a inflagdo descontrolada, os pacotes
econdmicos e a instabilidade politica,
que exigiram grande esforco dos trans-
portadores e, por extensao, da entida-
de, na busca de saidas para enfrentar




ENTIDADES

Semindrio
internacional,
promovido pelo Setcesp,
discute as entregas

: urbanas em Sao Paulo

Seminfit
O Futuro do Transparie
hbastecimento & M

SETCESP

os enormes desafios. Outra
acao firme do sindicato
paulista, no ano de 1981,
fol o movimento contra o
fechamento de transpor
tadoras nos bairros da Vila
Maria e Vila Guilherme, que
contou com a adesao de
centenas de empresas.

Em 1985, a ampliacao
da oferta de servigos para
os associados tornou pe-
quena a sede proviséria na
Rua Curuca, no bairro da
Vila Maria. Por iniciativa do
presidente da época, o em-
presario Sebastido Ubson
Carneiro Ribeiro, teve inicio
a construcdo de um novo
prédio, as margens da Via
Dutra, cuja inauguracdo
ocorreria em 1988, na ges-
tdo de Adalberto Panzan.

Sede da
entidade em
Sao Paulo,
inaugurada
em 1988 |

Codigo de conduta

Um convénio firmado nos primeiros meses ap6s a fundagao do sindicato paulista, esta-
beleceu o primeiro cadigo de conduta entre as empresas de transportes, que faziam a linha
Sao Paulo-Santos. O preco minimo do frete, da capital para o porto, ficou definido de 35 a 40
réis por quilo de carga e de 40 a 50 réis no sentido inverso. Com excecao de asslcar, cereaes
e algodao que ficam sem tabelamento, por enquanto, como determinava o Artigo 3°. As
empresas societdrias também se obrigavam a respeitar os clientes uma das outras e prestar
assisténcia a caminhdes e cargas, sempre que necessario. Por dltimo, também se compro-
metiam a comunicar acdes desabonadoras de funciondrios que prejudicassem a atividade.

Frola&Cia
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Em suas novas instalacoes, o Se-
tcesp pode investir mais firmemente na
oferta de cursos e novos servigos para
os associados (ver quadro na pag. 45). E,
ainda, se empenhar na criacdo da Fede-
racdo das Empresas de Transportes de
Cargas do Estado de Sao Paulo (Fetcesp),
para possibilitar ao setor ganhar maior
representativa, tanto estadual e nacio-
nalmente. Sem contar o Servico Social
do Transporte (Sest) e Servico Nacional
do Transporte(Senat), outras duas gran-
des conquistas do setor que contaram
com o apoio do sindicato paulista.

N RESTRIGAO AOS
CAMINHOES

O advento da década de
90 trouxe novas preocupa-
¢bes ao transporte rodovia-
rio de cargas, Como o cresci-
mento do nimero de roubos
de mercadorias e veiculos,
praticados pelo crime orga-
nizado. E, também, a adocdo
de medidas restritivas a cir-
culagao de caminhodes, por
parte da Prefeitura de Sao
Paulo. Fatos que exigiram a
criagao de grupos de traba-
Tho especializados, dentro da
entidade, para propor medi-
das e solugoes.

A questao da mobilida-
de urbana e abastecimento
da metrépole, incluindo as
entregas noturnas, igual-
mente, ndo foram esque-
cidas pelo Setcesp a partir dos anos
2000, em resposta aos anseios dos
associados. O mesmo aconteceu com
o combate a concorréncia predatéria,
culminando com a promulgacao da
Lei 11.442/07, que disciplinou a ativi-
dade e criou regras minimas para a
abertura de empresas de transportes.

Outro mérito da entidade foi a
campanha de valorizacdo do cami-
nhao, em 2008, amparada no tema
“Se t& na mao, veio de caminhao”.
Acrescente-se a isso, a criacdo, em




2011, da primeira cooperati-
va de crédito voltada para o
transportador rodoviario de
cargas, em parceria com a
Fetcesp e o Sistema de Crédi-
to Cooperativo (Sicredi). Além
de terem acesso aos mais va-
riados produtos financeiros,
os clientes também sdo os
donos do negocio, de forma
cooperada, garantindo a es-
ses taxas muito mais atra-
tivas.Acrescente a essa lista
de bons servicos a criacao,
em 2015, de um departamen-
to na Secretaria Municipal de
Transportes de Sao Paulo, exclu-
sivo para tratar de assuntos rela-
cionados ao transporte de cargas
na cidade, em cooperacao com o
Setcesp. E a vasta gama de bene-
ficios oferecidos aos atuais asso-
ciados, na forma de informacoes,
consultas, palestras, consultoria
juridica, entre outros servigos.

N NOVOS DESAFIOS

Hoje, no momento em que o
Setcesp completa 80 anos de fun-
dacdo, a entidade se prepara para
novos desafios. Diante do cres-
cimento continuo da metrépole
paulistana e suas multiplas for
mas de movimentacao de cargas
e passageiros, novas e criativas so-
lucdes terao de ser encontradas,
em consonancia com seu tempo.

www.caminhao.org

Selo da campanha “td na mdo, veio
de caminhdo”, lancada em 2008

Galeriados
ex-Presidentes

* Manoel Diegues (1936 a 1940)

* Américo Ramos (1940 a 1942)

¢ Carlos Humberto Caseiro (1942 a 1952)

* Fortunato Peres Jinior (1952 a 1960)

* José Morgado (1960 a 1961)

* Telémaco Azevedo Silva (1961 a 1965)

* José Carneiro de Gusmao Lacerda (1965 a 1967)
* Herlock Teixeira Jinior (1967 a 1970)

* Aristételes de Carvalho Rocha (1970 a 1979)

* Sebastido Ubson Carneiro Ribeiro (1980 a 1987)
* Adalberto Panzan (1988 a 1991)

* Romeu Natal Panzan (1992 a 2000)

* Rui Cesar Alves (2001 a 2003)

* Urubatan Helou (2004 a 2006)

* Francisco Peldcio (2007 a 2012)

 Manoel Souza Lima Jdnior (2013 a 2015)

Curiosamente, a fase coincide
com a eleicdo do mais jovem em-
presario para o comando da entidade e
0 primeiro que segue 0s passos de seu
pai, o empresario Urubatan Helou, que
presidiu a Casa de 2004 a 2006. Taygua-
ra Helou também é o primeiro membro
do Comjovem, comité criado nos anos
1990 e reativado por seu pai em 2004,
com o propdsito de formar novas lide-
rancas para o setor de transportes.

Ciente de seu papel, o novo pre-
sidente do Setcesp enalteceu, em
seu discurso de posse, as lutas e con-
quistas da entidade, ao longo de oito

décadas; além dos desafios
da diretoria eleita, diante do
atual momento econdmi-
co brasileiro. Segundo ele, o
Setcesp nasceu em tempos
dificeis e se transformou no
simbolo da unido dos trans-
portadores em prol de objeti-
vos comuns. “Gragas aos va-
lorosos homens e mulheres
que doaram sua inteligéncia
e seu tempo para um trans-
porte melhor, o Setcesp tra-
balhou fortemente ao longo
desses 80 anos para dar res-
paldo, apoio, voz e musculatura para
os transportadores. Em parceria com
as demais entidades do setor, obteve
vitérias histéricas, evitou injusticas e
ajudou empresas a crescer e prospe-
rar”, afirmou Tayguara Helou.

Por esse motivo, a nova diretoria
pretende dar continuidade a essa histé-
ria, com base no slogan “Por uma Sao
Paulo em Movimento”. “Queremos dar
uma especial atencao a questdo da
mobilidade e o abastecimento urbano,
incluindo a padronizagao das regras de
circulagdo de caminhdes e a constru-
¢ao de novos terminais de cargas, entre
outras. Também pretendemos criar um
ambiente juridico mais favoravel para
o transporte nas questoes trabalhistas,
de seguranca publica e tributéria. E,
ainda, incentivar as empresas associa-
das na busca do lucro; Unica forma de
garantir a propria sobrevivéncia e a dos
colaboradores”, finaliza o presidente.

0 7
Evolucao continua

Na data de sua fundacao, o sindicato dos transportadores rodovidrios de Sao Paulo
contava com um total de 15 associados. No primeiro ano houve a admissao de quatro
novas empresas e a saida de outras seis; sendo trés por motivo de encerramento das
atividades. Ao final do ano de 1936, a entidade somava 13 empresas filiadas.

Hoje, 80 anos depois, 0 Setcesp conta com um quadro associativo composto por mais
de 1.300 empresas e trés nlcleos de servicos —juridico, econdmico e operacional — que dao
suporte aos associados. Além das diretorias estatudrias, a entidade conta com 22 diretorias
adjuntas, abrangendo as diversas especialidades do transporte rodovidrio de cargas. Sua
base territorial congrega um total de 80 municipios, situados no entorno da capital paulista.
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EMPRESAS

Dobradinha eficiente

Operacoes com carga fracionada ganham reforco em estados
das regioes Centro-Oeste e Norte gracas a parceria operacional
originada entre a RTE Rodonaves e a Carvalima Transportes

por Sonia Crespo

& 35 anos no mercado, a
RTE Rodonaves possui uma
malha de atendimento em
mais de 2 mil cidades brasileiras e
dispée de uma frota diversificada
com 1,7 mil veiculos, para atender
mais de 130 mil clientes nos sete
estados em que atua. A partir deste
ano, a transportadora ampliou suas
operacoOes convencionais, que eram
restritas a Regido Sul, Minas Gerais,
S&ao Paulo, Goiés e Distrito Federal,
também para o Acre, Rondonia,
Mato Grosso e Mato Grosso do Sul,
totalizando uma rede de 10 estados
mais o Distrito Federal. “Nossa expan-
sdo é fruto de demandas que surgiram
de clientes. Conseguimos fechar uma
parceria interessante com a Carvalima
e decidimos investir nesta nova em-
preitada”, detalha Murilo Alves, diretor
Adjunto de Mercado da Rodonaves.
Com a incorporagao de novas are-
as, a empresa atendera mais de 2.300
cidades brasileiras, um importante di-
ferencial para as empresas e clientes
na conclusao de negdcios. “A parce-
ria com a Carvalima foi estudada por
muito tempo e houve uma grande sin-
tonia entre as empresas. Ambas atu-
am com foco em qualidade e agilida-
de na execucdo do trabalho, respeito
aos clientes e fornecedores. Para nos,
€ uma grande satisfagao ter selado
esta unidao no ano que a RTE Rodona-
ves comemorou seu 35° aniversario’,
acrescenta Joao Naves, presidente da
empresa. “A parceria foi firmada no
momento certo, por vontade de Deus,
e estamos motivados a trabalhar mais
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DISTRITO FEDERAL

F-,cngM R|E rooonaves

10 ESTADODS

DISTRITO FEDER,
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W o FeneRaL

da Rodonaves,
e Fedrizze, da Carvalima:
eficiéncia em dobrtz‘!]

das expressas tem se saido
muito bem, principalmente
0 servico com hora marcada,
hoje exclusivo dos Correios.
Atento as movimentacoes e
possibilidades deste nicho, o sr.
Jodo Naves, presidente da RTE
Rodonaves, e seus executivos
ndo pensaram duas vezes em
criar o servigo Super RTE, um
concorrente a altura do Sedex
10, para atender inicialmen-
te a 170 cidades do interior de
Minas Gerais e Sao Paulo. “Na
verdade estamos resgatando o

e continuar em ritmo de expansao”,
complementa Dejalmo Fedrizze, dire-
tor da Carvalima Transportes.

N CARGA EXPRESSA
O mercado de transportes de

cargas em geral anda mal das per-
nas, mas o segmento de encomen-

servigo original de entregas da
RTE. Crescemos com esse modelo, que
determina as entregas com horario.
Quando se trata de entrega expressa,
nossa plataforma de servicos é com-
pleta e garante a entrega no prazo
combinado com cargas 100% assegu-
radas e monitoramento permanente”,
explica Murilo Alves, Diretor Adjunto
de Mercado da RTE Rodonaves.

O
Crescimento recorde

0 embrido do Super RTE surgiu no final de 2014, iniciou o piloto em marco
e a partir de setembro comecou oficialmente suas operacdes. “Partindo de sete
cidades, quatro no estado de Sao Paulo — Sdo Paulo, Campinas, Sao José do Rio
Preto e Ribeirao Preto — e trés em Minas Gerais — Uberaba, Uberlandia e Belo
Horizonte, mantemos uma frota especial de trucks e tocos, fazendo a interliga-
cao com 0s pontos de entrega, onde disponibilizamos uma frota de utilitarios
para realizar as entregas”, detalha Murilo Alves. Em dois meses de operacao,
o Super RTE ja ampliou sua area de atuagao para 195 cidades. O crescimento
em volumes foi de 23% e de 26% em outubro e novembro, respectivamente, em
relacdo ao perfodos anteriores. “Esse resultado ja sinaliza crescimento”, anuncia
o diretor: Em 2016, o Super RTE chegara a toda regido Sul e a Goias.




MONTADORAS

Vocacao em teste

Empresa coletadora

de lixo reciclavel inicia
testes operacionais

no centro da cidade

de Sao Paulo com um
caminhao Foton 3.5 11T,
implementado com um
mini-compactador

por Sonia Crespo

om forte apelo para as aplica-

¢Oes urbanas pela sua versa-

tilidade, os caminhoes leves
ganham cada vez mais adaptagoes,
como este mini-compactador de lixo
reciclavel, com capacidade para até 5
metros cuibicos, implementado em um
caminhdo Foton 3.5 11T. O conjunto
tem circulado pela regido central da
cidade de Sao Paulo desde dezembro
de 2015, nos arredores da Praca da Sé,
a servico da empresa Inova GSU, cole-
tando materiais de papeleiras e papéis
da varricdo de rua para encaminha-los
a reciclagem. Em fase de testes para
esta funcéo, o veiculo circulara na re-
gido até marco, seguindo depois para
Salvador (BA), onde a Inova GSU man-
tém contratos semelhantes de coleta
com a prefeitura local.

A ideia desta adaptacao surgiu de
uma parceria entre a concessionaria
paulistana LCM Caminhdes, da Foton,
e a fabricante de coletadores compac-
tadores de lixo Damaeq, do Parana
(PR), que perceberam um crescimen-
to das demandas nas grandes capi-
tais do pais por este tipo de aplicacao.
Marcos Leandro, diretor geral da LCM
Caminhoes, enxergou a possibilidade
de aplicacao no caminhéao Foton 3.5 -
11DT, pois € uma versao VUC robusta,

4

oton 3.5 em operacao: boa manobrabilidade
. em ruas estreitas da capital paulista

com boa manobrabilidade em ruas es-
treitas e que pode ser operada por mo-
toristas com habilitacdo de categoria B.

Com dois anos de garantia sem
limite de quilometragem, o Foton 3.5
vem de fabrica com saida para tomada
de forca e com ar-condicionado — um
dos recursos fundamentais para este
tipo de aplicacao. Para Alcides Caval-
canti, diretor de Vendas, Marketing e

30revendas
ate marco

Com a fabrica de Guaiba (RS)
em fase final de implantacao e
inicio de producao prevista para
0 segundo semestre deste ano,
a Foton vai ampliar sua rede
nacional de revendas de 25 para 30
casas, até o final de marco de 2016.
Alcides Cavalcanti (foto) avalia que,
a principio, o fndice
de nacionalizacao
dos veiculos sera
de 75%. "Queremos
ampliar nosso
share no segmento
acima de 2,8 tone-
ladas para 1,2%",
anuncia o diretor.

Pés-vendas da Foton, o perfil do mo-
delo permite inimeras outras aplica-
¢Oes, como por exemplo mini-tanques
de agua, com capacidade para 5 mil
litros e transporte de botijoes de gés.

N FABRICA BRASILEIRA

Disposta a entrar na briga do mer-
cado de comerciais leves e com prop6-
sito definido, a Foton vem ampliando
sua participagao nos segmentos de até
3,5 toneladas, e de caminhoes leves e
médios, de até 10 toneladas. De acordo
com os resultados anuais apresenta-
dos pela Fenabrave, a marca encerrou
0 ano de 2015 com 482 emplacamen-
tos das versdes comerciais leves, ante
as 176 versdes do modelo licenciadas
em 2014. “Entre janeiro e junho traba-
lThamos com o mesmo cenario do se-
gundo semestre de 2015, sem grandes
mudangas. A partir de julho, espera-
mos que haja uma reagao comercial
nos segmentos onde atuamos
e alcancemos um avanco de
5% nos resultados”, projeta o
executivo, identificando como
possivel demanda a otimiza-
¢ao das frotas de transporta-
doras que, afetadas pela crise,
optardo por renovar suas fro-
tas com veiculos menores e
mais eficientes.
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PANORAMA

/ AQUISICOES

* A BRAF Transportes & Logis-
tica, de Sdo José dos Pinhais (PR)
anunciou a compra de 10 cami-
nhoes XF105 da DAF, na versao 6x2,
equipados com carrocerias de trés
eixos. Eles vao reforcar a frota de 129
veiculos da empresa, para uso no
transporte rodovidrio de cargas.

* Qutra empresa que escolheu a

marca DAF foi a Matheus Transportes
Rodoviarios, do Mato Grosso do Sul. A
empresa, especializada em transporte

122 PNEUSHOW de graos, adquiriu seis unidades do

>>>A 122 edicdo da Feira Internacional da Inddstria de Pneus - Pneushow, estd progra- extrapesado XF105, na configuracao
mada para os dias 28 a 30 de junho. O evento, que reuniu 80 expositores em 2015 e recebeu 6x4, para aplicacao como rodotrem J
mais de 8,5 mil visitantes, acontece no Expo Center Norte, localizado na capital paulista.

. AUMENTO DADEMANDA
CONTRAMAO >>> A Lintec, empresa do Grupo Agrale, registrou
>>>Na contramé&o da crise, aIBL Logistica anunciou o infcio das operagdes das um crescimento de cerca de 70% nas vendas de
novas filiais de Contagem (MG) e Fortaleza (CE). A Iniciativa faz parte da estratégia grupos geradores em 2015, em comparacdo ao ano
para continuar crescendo no setor farmacéutico e de eletronicos, que vém anterior. O bom desempenho reflete 0 0 aumento
apresentando desempenho acima da média do mercado e apresentam potencial da demanda, no Brasil e no exterior, por motores e
de crescimento nos préximos anos. Com esses reforcos, a empresa passa a ter geradores para fonte de energia. A maior procura
presenca direta em nove estados brasileiros. estd na faixa de até 250 KvA de poténcia, que aten-

de pequenos e médios estabelecimentos.

OPERA(,:(_)ES UNIFICADAS

>>> A |bex (Internet Brasil Express), empresa de lo-
gistica integrada unificou as operacdes com a ILog Brasil.
A nova empresa, com sede em Barueri (SP), pretende ser
uma provedora de solucoes full service para pequenos e
médios empreendedores, nas areas de logistica, armaze-
nagem e transporte de carga rodovidrio.

V7%

)

ENFASE NO TREINAMENTO

>>>A JSL ampliou em 15% o tempo de treinamento das equipes de
colaboradores em 2015, frente ao resultado de 2014. Cada um dos 25
mil profissionais da companhia, presentes em mais de 200 filiais de 18
estados do Brasil, passaram por diferentes treinamentos, que no total
somaram 176.512 cursos.
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Com as solucoes Maplink 0,
VOCé aumenta a performance B
e reduz o custo de sua Maplink
operacao logistica. S

Com produtos proprios e cases de sucesso em grandes empresas, a Maplink se consolidou no

segmento de logistica com solucdes para roteirizacao e plataforma de otimizac¢do de cargas.

g MinhasRotas

Uma plataforma para planejamento de rotas inteligentes que
proporciona para sua operacao logistica o aumento na
performance e reducdo de custo.
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TRUCKPAD
¢ Integracdo com o TruckPad, uma rede com mais de 450 mil
caminhoneiros em todo o pais;

« Planejamento de rotas inteligentes deixando suas entregas
mais rapidas;

¢ Reducdo de até 40% nos gastos com combustiveis e pedagios;

Otimiza a distribuicdo de cargas entre os veiculos da frota;

¢ Planejamento de rotas urbanas e rodoviarias em todo o pais.

Conheca também a plataforma customizavel de logistica da Maplink, que atende as necessidades
especificas da sua empresa em todo o processo logistico. Saiba mais!

Entre em contato e descubra como podemos tornar o seu negdcio mais inteligente.

(11) 3047 8448 comercial@maplink.com.br www.maplink.com.br/logistica




Inovagao em cada detalhe.
E isso que faz todo consumidor Mercedes-Benz
ter um brilho diferente no olhar.

H& 128 anos, a inovagdo na Mercedes-Benz vai muito além do que vocé pode ver. Ou imaginar.
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